Miu 08 CBTT/SGDHN

TCT CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

sé: /53 /TB-CNDD Viing Tau, ngay 10 thang 04 nam 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - Uy ban ching khoén nha nuée
- S&r Giao dich Chirng khodan Ha Noi

1. Tén tb chitc: Céng ty ¢ phan Xdy dung Cong nghiép vé Dan dung Dau khi (PVC-IC)
- Ma chimg khoan: PXT

- Pia chi: S6 35D, duong 30/4, Phuong 9, TP.Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau

- Dién thoai lién hé: (84-254) 3 834 784 Fax: (84-254) 3 839 925

- E-mail: congtypve.ic2016(@gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bo:

Ngay 10/04/2024, Cong ty CP Xay dung Cong nghiép va Déan dung DAu khi da ban hanh
nghi quyét sb 31/NQ-CNDD-HDQT v viée didu chinh bd sung chuong trinh, ndi dung tai li¢u
PHPCD thudng nién nam 2024 va thong bdo so 35/TB-CNDD-HDQT vé& viée sira doi trén cung
v6i tai liéu hop PHDCD thudng nién nam 2024 sau stra abi.

3. Thong tin ndy da duge cong bb trén trang thong tin dién tir cuia cong ty vao ngay 10/04/2024

tai duong dan https://www.pve-ic.com.vn/upload/2024/35%20-
%420Th%C3%B4ng%20b%C3%A 10%20s%E] 9% BB%ADa%20%C4%91%E 1%BB%951,%20b%E1%BB
9495%20sung%20t%C3%A0i%201i%E1 %BB%87u%20%C4%90HC%C4%90%20th%C6%BO%E 1%BB
9%9Dne%20ni%C3%AAN%20n%C4%83 m%202024%20C%C3%B4ng%20ty%20PVC-IC.pdf va
https://WWW.pve-
ic.com.vn/upload/2024/2024.04.09%20NO%ZOW%ZOdieu%20chinh%20b0%203ung%ZOHS%ZODHCD%
202024.pdf va https://Www.pve-
ic.com.vn/upload/2024/2024.04.1 0%20HO%Z050"/020bo°/02{)sung%20thav%20d0i%20DHCD2024%20( De

n%20trang).pdf
Chung 61 xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy la dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap luét vé noi dung céc thong tin dd cong bd.

ién to chire

lugt/Ngudi UQ CBTT

Noi nhin:
- Nhu trén A
- HDOT, BKS, BGD (bdio cdo) s/
- Luwu VT. TCKT (Inh 6) [ {iAy OUNG CON

Tai ligu dinh kém: | & i
- Théng bdo s6 35/TB-CNDD-HDOT QuTs

-Nghi quyét s6 31/NO-CNDD-HPQT 3 .
-Hé so tai liéu dai hoi I.E NGOC HOANG



TCT CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHIi

sé6: 35 /TB-CNDD/HPQT Viing Tau, ngay 10 thang 04 nim 2024

THONG BAO
Vé viéc: Sira ddi, bo sung tai liéu Dai hgi dong C6 dong thuong nién nam 2024
Céng ty C6 phén Xay dung Céong nghiép va Dan dung Déu khi

Kinh giri:

Uy Ban chimg khodn Nha nudc

- 506 Giao dich chirmg khodn Ha Noi;

- Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC);

- Céc c6 dong Cong ty C6 phéan Xay dung Cong nghiép va Dan
dung Dau khi

Hoi déng quan trj Cong ty co phan Xay dung Cong nghi¢p va Dan dung Dau khi
(PVC-IC) tran trong Thong béo dén Quy co dong t6i du hop Dai hoi dong c6 déng thudng
nién nim 2024 cta Cong ty vé sira dbi, bd sung chuong trinh va tai liéu dai hoi nhu sau:

1.1. Chuong trinh hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024, phat hanh ngay
10/04/2024.

1.2. Bdo cdo vé két qua hoat dong SXKD nim 2023 va Ké hoach SXKD niam 2024,
s6 152/BC-CNDD/GD phit hanh ngay 10/04/2024 (Piéu chinh, b sung).

1.3. Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024, s6
32/BC- CNDD/HDQT phat hanh ngay 10/04/2024 (Diéu chinh, bo sung).

1.4. T trinh s6 33/TTr-CNDD/HDQT ngay 10/04/2024 vé viéc bdo cdo quyét todn
lwong, phu cap va thu lao cho HDQT, BKS nam 2023 va Ké hoach nam 2024.

1.5. To trinh s6 34/TTr- -CNDD/HDQT ngay 10/04/2024 vé viéc stra doi, bd sung
nganh nghé kinh doanh cho Cong ty CH phan Xay dung Cong nghlep va Dan dung Dau khi.

1.6. Dy thao Nghi quyét dai hi dong cd dong nam 2024 cia Cong ty Cb phan Xay
dung Coéng nghiép & Dan dung Dau dyng Dau khi; Mau phiéu biéu quyét (Diéu chinh, bd
sung).

Céc tai liéu stra ddi, bd sung lién quan néu trén dugce dang tai tai Website cia Cong ty,
dia chi: www.pvc-ic.com.vn dong thoi thay thé twong ng trong tai lidu chiing t6i da phat
hanh trude day.

Moi chi tiét lién quan dén Dai hoi, xin vui long lién hé: Coéng ty Co phan Xay dung
Cong nghiép va Dan dung Dau khi. S6 35D dudng 30/4, phuong 9, Thanh phd Viing Tau.

Dién thoai: 0254.3834784. Fax: 02543 839925 Website: www.pvc-ic.com.vn
Tran trong !

TM/ HOI D@NG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Pang Wedsite Cong ty;
- HDQT; BKS (e-copy)
- BGD; Ban TCDH (th/hién)
- Luu VT, HDQT.
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TCT CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

Sb: 3 /NQ-CNDD/HPQT Viing Tau, ngay A0 thdng 04 niim 2024

NGHI QUYET

V& viée: Didu chinh, b sung Chuong trinh va ndi dung tai li¢u Dai héi dong cd déng
thuong nién nam 2024 Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Déin dung Déu khi

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi

Can cr Diéu 16 t chiic va hoat dong cua Cong ty Cd phan Xay dung Cong nghiép va
Dan dung Déu khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/12/2021;

an ctr Quy ché noi bo \{e quan tri cua Cong ty Cb6 phan Xay dung Cong nghiép va Dan
dung Dau khi dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 28/12/2021;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri cia Cong ty Cb phan Xay dung Cong
nghiép va Dan dung Dau khi dugc Dai hoi dong cbd dong thong qua ngay 28/12/2021;

Can ctr Nghi quyét s6 13/NQ-CNDD/HDQT ngay 07/03/2024 cia HDQT vé viéc thong
qua ké hoach chuong trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 Céng ty Cé phan
Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi;

Cin ct Nghi quyét s§ 21/NQ-CNDD/HPQT ngay 29/03/2024 cia HDQT vé viéc thon
qua chuong trinh va ndi dung tai liéu Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 Cong t
C6 phan Xy dung Céng nghiép va Déan dung Dau khi;

Céan cur Quyet dinh s 16/QD- CNDD/HBQT ngay 15/03/2024 cua HDQT Cong ty Cb
phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Déu khi vé viéc thanh lap Ban td chirc Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024,

Cin ct bién ban hop Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va
Dan dung Dau khi ngay 09/04/2024,

QUYET NGHI:

Pidu 1: Thong qua didu chinh, bd sung Chuong trinh va ndi dung tai liéu Dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2024 cta Cong ty C6 phén Xay dung Cong nghiép va Dan dung
Déu khi tai Nghi quyét s6 21/NQ-CNDD/HDQT ngay 29/03/2024 gom:

1.1. Chuong triinh hop Pai hoi déng cd dong thuong nién 2024 phét hanh ngay
29/03/2024 (Diéu chinh, b6 sung).

1.2. Béo cdo vé& két qua hoat dong SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024, sb
125/BC-CNDD/GD phét hanh ngay 29/03/2024 (Diéu chinh, b sung).

1.3. Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024, )
23/BC-CNDD/HDQT phét hanh ngay 29/03/2024 (Diéu chinh, b6 sung).

1.4. Té trinh Béo cdo quyét todn luong, phu cép va thi lao cho HDQT, BKS nam 2023
va K& hoach nim 2024, To trinh sé 25/TTr-CNDD/HDQT ngay 29/03/2024 (Diéu chinh, bd
sung).

1.5. T trinh Stra ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh cho Céng ty C6 phan Xay dung
Cong nghiép va Dan dung Dau khi (Bb sung ndi dung chuong trinh Dai hoi).
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1.6. Dy thdo Nghi quyét dai hoi dong cd dong nam 2024 cia Cong ty C6 phan Xay
dung Cong nghiép & Déan dung Dau dung Dau khi (Piéu chinh, bd sung).

Piéu 2: Giao Ban Giém dbc, Ban t chitc PHCD niim 2024 Cong ty Co phan Xay dung
Cong nghiép va Dan dung Dau khi t chirc trién khai thuc hién cdc thu tuc lién quan theo
Diéu 1¢ Cong ty va phép luét hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyét nay co hicu luc ké tir ngay ky. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
gidm dbc, Trudng cdc phong ban Cong ty va c4c c4 nhan lién quan chiu trich nhiém thi hanh
Nghi Quyét nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 4

CHILTICH HPQT
- Nhu diéu 2; 7350083293
- TV HPQT; BKS (e-copy) NG TYE =

- Ban GB; Thu ky Cty (th/hién);
- Ban TCDHCD 2024; (th/hién);
- Luu VT; HDQT; Thu k¥ cong ty (3)

Vonii_— <
/ " NGO BUI NGQC
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TCT COPHAN XAY LAP DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU) NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Pjclap — Ty do - Hanh phic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU Kxif

Viing Tau, ngay AQ thdng O} nim 2024

CHUONG TRINH HQP
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NTEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi
(MA CO PHIEU: PXI)

Thoi gian: 13 git 30 phiit ngy 22/04/2024.
Djadiem:  Hji truong Cong ty CH phin Xay dung Cong nghiép va Dén dung Dau khi
Bia chi: S6 35D, dudng 30/4, Phudmg 9, TP Viing Tau.

oi gian |

1 13h00 den T1ep don Dai bleu va klem tra tu: cach co dong Co dong nhén tai
13h30 lidu, thé bidu quyet phiéu biu néu c6.
2 13h30 dén | Théng qua Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu céch dai biéu
13h45 tham dy Dai hdi. Gidi thiéu Ban kiém tra tu céch cb dong va Bdo
c4o két qua kiém tra tu céch cb dong tham dy Dai hoi
3 13h45 d¢én | Chao cy, tuyén bd Iy do, gi6i thiéu thianh phan tham du, dai biéu
14h00’ tham dyu Pai hoi
B S G thigu Poan Chi tich P hot.
5 14h10 dén
14h20
6 1420 dén | Théng qua Quy ché 1am viéc cita Dai hoi va Théng qua Chuong
14h30 trinh Dai hdi

Gi6i thi¢u va bAu Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu Dai hoi

1 14h30 dén | Béo cdo cua Ban gidm doc vé Két qua hoat déng SXKD ndm
’ 14h50 2023 va K& hoach nhiém vu SXKD nim 2024.

2 14h50 dén | B4o cdo hoat dong cia HPQT nitm 2023 va K& hoach hoat dong
15h10 nam 2024

3 15h10 dén | Béo clia thanh vien Hoi ddng quén i doc lap danh gid vé hoat
15h15 ddng cia HPQT nim 2023

4 15h15 dén | Béo céo hoat déng ctia BKS nim 2023 va Ké hoach hoat ddng
15h35 nim 2024

5 15h35 dén | Thong qua to trinh Bdo cdo thi chinh di dwoc kidm todn nim
15h45 2023
6 15h45 dén | Thoéng qua t& trinh Iwa chon don vi kiém to4n Béo céo i chinh

15h55 nam 2024

7 15h55 dén | Théng qua tor trinh Béo céo quyet todn lwong, phu cép va thi lao
16h03 cho HDPQT, BKS nim 2023 va K& hoach nim 2024

8 16h05 dén
16h10

9 16h10 dén | Thong qua to trinh Stra dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh cho
16h30 Coéng ty Cb phin Xay dung Céng nghiép va Dan dung Diu khi

Thong qua td trinh chia ¢ titc nam 2023
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Stt

Thoi gian

Noi dung

10 16h30 dén

- Dai hoi thao ludn ndi dung cic bdo cdo/td trinh va gidi dép ciu

17h05 héi cia cb dong;
- Biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai Dai hi;
- C6 dong thyc hién bé phiéu biéu quyét;
- Phét biéu cia dai dién cb dong 16n.
11 17h05 dén | Cong bd két qua biu quyét cdc ndi dung tai Pai hoi
17h10

1 17h10 dén | Thong qua Pai héi ndi dung Bién ban hop va Nghi quyéet Pai hdi
17h25
2 17h25 dén | Tongkét va bé mac Pai hoi
17h30
Noi nhan:

- Tét ca cic cb dong PXI;

- Ban tb chitc PH;

- Luu VT; HBQT; Thu ky Cong ty (3).

TM/ HOI BONG QUAN TR]

onlly

Trang 2/2




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

TCT CO PHAN XAY LAP DAUKHI VIZTNAM
_ CONG TY CO PHAN XAY DUNG
CONG NGHIEP & DAN DUNG DAU KHi

S64YBC-CNDD/GD Viing Tau, ngay A0 thang U4 nam 2024

, BAO CAO
K¢et qua hoat dong SXKD ndm 2023 va Ké hoach nhiém vu SXKD niam 2024

Kinh gii: Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2024 Cong ty C6 phén
Xay dung Cong nghiép va Dan dung Déu khi

Thyc hién ké hoach san xuft kinh doanh nam 2023 dugc Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2023 chip thufn tai Nghi quyét s6 73/NQ-CNDD-DHDCD ngay 28/4/2023. Thay
mt Ban Gidm déc Cong ty C5 phin Xay dung Cong nghiép vi Dan dung Diu khi, t6i xin
béo cdo két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2023 va dinh hudéng SXKD ndm 2024
nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1- Két qua thye hién sin xudt kinh doanh nim 2023 ciia don Vi

R K& hoach Thire hién TH/KH
STT CHITIEU DVT | 22023 | mim 2023 nim
1 | Gid trj sén lwong Ty ddng 57,00 38,11 66,87%
2 [ Téng Doanh thu Ty dong 46,00 36,99 80,41%
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 0,18 -19,34
4 | Choknolnnbpnginsich | gy gang 4.5 |
4.1 | 86 phdi ndp trong nim Ty dong 4,42 98,22%
4.2 | 86 da ngp trong niim Ty dong 800 | 177,77%
5 | Thu nhép binh quin Tr ddng 9,3 |
5.1 | Binh qudn toan Cong ty Tr/ng/th 93 100%
5.2 | Binh qudn nguoi lao dong Tr/ng/th 8,4 90,32%

2- Dénh gi4, phin tich két qua san xuét kinh doanh nim 2623 ciia don vi.

Tir 56 lidu tdng hop vé két qua thuc hién SXKD nidm 2023 nhur da trinh bay tai muc [1]
trén. Pon vi khong hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach ciia nim tai Nghj quyét s§ 73/NQ-
CNDD-DHDCD ngay 28/4/2023 cia DHDCD thudng nién nim 2023 di dugc HPQT Cong
ty PVC-IC giao tai Nghj Quyét s6 79/NQ-CNDD/HDQT ngay 11/5/2023. Cy thé:

4 VE&san lugng x4y lép thiee hién ndm 2023: Gié tri san lugng chi thuc hién tai Du 4n Théi
Binh 2 nhung rit han ché, cdc cong trinh, du 4n m&i chwa c6 dé thuc hién. Trong ké
hoach x4y dyng gid trj SXKD nim 2023 gdm cic Céng trinh du 4n sau:

Gia trj wée

thec hién
(T§ dbng)

Stt Tén cong trinh/Dy an Tinh trang dén nay
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Gia tri wée
Stt Tén cOng trinh/Dy an thye hién Tinh trang dén nay
(Ty dong)

16,50 Cha diu tu dirmg dy 4n

1 Hang rao va ha ting k§ thudt san golf
M§ Son — Binh Thuin 182 ha

Cum c6ng nghiép va khu dén cu Phd
M§ - Tien Giang 75 ha

Tuy nhién trong nim 2023 cdc cOng trinh ndy di khong trién khai thyc hién duge do Cha
d4u tir tam dirng du 4n. Do vy, Gia tri SXKD niam 2023 tir hoat d6ng x4y 1ap chi yéu tir
phén vigéc con lai tai Dy 4n Thai Binh 2 13 khoang 2,0 ty d&‘)ng; Ghi nhén lai gia tri san
Iwong ti du 4n Vién Diu khi giai doan 1 13 25,23 ty ddng do cong téc didu chuyén Cong
ty nhan lai tir Téng thiu EPC vA mot phin cho thué mdy mée, thiét bi... Ty 1& dat 66,87%
ké hoach nim.

2 22,00 Cht diu tr dirmg dy 4n

V& doanh thu: Tir gia tri san lugng thye hign nim 2023 dén dén, téng doanh thu nidm
2023 ciing thu dugc tu hoat dong xay lép tai Dy 4n Théi Binh 2, Vién Déu khi GD1 va
cho thu€ may moc, thiét bi, khai théc tai san ...v6i gid tri dat 80,41% ké hoach nim.

Loi nhuén trude thué: Vi hai chi tiéu san lwgng va doanh thu tir hoat déng SXKD ciia
Cong ty ddu kbong hoan thanh chi tiéu, loi nhugn trude thué va loi nhudn sau thué am
19,34 . Do phét sinh c4c yéu tb sau:

+ Du 4n - TTPT thi nghiém & vin phong VDK GP 116 2,96 ty dong (Giam khbi

lrong Quyét todn).

+ Khoan tidn bj phat do vi pham tién d6 hop ddng VDK (Giai doan 1): 2,65 ty dong

“+ L& do TLHD sb 21 v6i DOBC: 7,81 ty df’ing (HPKT khong thuc hién dugce, phat

hach todn gidm doanh thu, lgi nhuén da ghi nhéan trude day).

+ Trich 14p du phong phéi thu khé doi 5,92 ty ddng (trong d6: Dy phong phai thu tién
tam tng hop ddng VDK véi PVC-SG 12 3,71 ty dong).

(Cdic yéu 16 phdt sinh gdy 16 trong ndm 2023 déu thuic cdc giai doan va nim tai
chinh trude ddy do Céng ty chuwwa dii co s6 dé hach todn).

Khoan chi phi thiréng xuyén @ quan 1y didu hanh Céng ty nim 2023 di khéng ting
va ¢6 chidu hudng gidm, cic khoan thu tir hoat déng ngoai xiy lip clia nim du dé chi tra
chi phi nay.

Céc khodn ndp ngin sach nha nudce: Theo ké hoach nim: 4,5 ty ddng; Thuc hién 8,00 ty
ddng. Pat 177,77% ké hoach nam; Hién nay Cong ty vAn con ng Thué va tién thué dét 39
ty ddng nhung chua thu xép dugc ngudn dé ndp.

Hoat dong ddu tw: Khong thue hign du tu méi, chi tiép tuc thuc hién hoan thanh thi tuc
quyét todn vén céc dy 4n da trién khai.

Thu nhép binh quén: Theo ké hoach nim 13 9,3 triéu déng/mgudi/théng,
+ Binh quén toan Cong ty: Thuc hién 9.3 tri€u dbng/ngudi/thing.

Trang 2/13
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+ Binh quin ngudi lao dong: Thyc hién 8,4 triéu ddng/ngudi/thang.

3- Céng tac xit Iy thu hdi cong no:

3.1 Tong cong ng phai thu khach hang dén 31/12/2023:

Stt N¢i dung Pt S tién Ghi chd
T | Téng cong ny phai thu Ty dong | 136,57
khach hang
1 | Céng ng phai thu Tong Ty dong 27,96 | Tai Dw 4n VDK GB 1: 26,97
cong ty ty; GD 2: 0,99 ty
2 | Phai thu Ban diéu hanh cdc | Ty dong 9,48 | NMND Séng Hén 1
du 4n tai Phia Nam
3 | Phai thu Ban diéu hainh Dy | Ty dong 6,10 | NMND Thai Binh 2
4n Nhi méy Nhiét dién
Th4i Binh 2
4 | Phai thu ctia Céng ty C6 Ty dong 3,20 | Cong ng clia khoan tién thué
phén Xay lap Puong éng dat lam van phong
bé chira Dau khi
5 | Phai thu ngoai Tong Coéng | Ty dong 69,37 | PetroLandMark: 26,1 tj; Cty
ty PetroCons Théi Son: 21,77 ty;
PVC-Metal: 2,07 ty
Nha diéu dudng: 3,5 ty
Cty Huy Thanh: 9,7 ty;
Khéch hang khac: 6,23 ty
6 | Phai thu theo tién d6 Ty dong 20,46 | B.vién VN-Cu Ba: 3,82 ty;
HDXD NMND TB2: 8,9 ty
CP QLCC 33A: 5,57ty
Cho thué thiét bi, khéc: 2,17
ty
I1 | Phai thu tam ing Ty dong 1,45 | Cong ng Gng ca nhin
III | Phai thu tra trwée cho KH Ty dong 2,23 | Khoan tam tng trudc cho
khéch hang
IV | Phai thu khac Ty dong 28,26 | PVC-SG, VDK GD 1: 21,44
ty;
Quy ASHX: 1,4ty
PetroCons: 1,28 ty
Nha diéu dudng: 3,26 ty
Khach hang khéc: 0,88 ty
V | Phai thu dai han khic TV dong 12,89 | Gop von dau tu du 4n Chung
, cu HTP
VI | Tong cong ng da thu dwoe TV dong 76,51 | Pa phén I3 khoan thu dwoc tir
trong nim 2023 cic hop dbng ky wvéi
PetroCons, vi gdm 2145 ty
cia PVC-SG tdng cong la
71,78 (Bl trir cong ng 33,1 ty
ddng). Con lai 1a cic hop
dbng khic va cd nhan
Trong do:

Trong d6 cdc khoan ng phi thu khé doi di trich 1ap du phong 1a 71,92 ty déng chia yéu
gdm céc hop ddng duge quyét todn trude nam 2008, cdc hop ddng ky véi Coéng ty Théi
Son B.QP, Coéng ty PVC-SG tai du 4n Petrol.and Mark va VDK giai doan 1.
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3.2 Céng no phai tra dén 31/12/2023

Stt Noi dung Pvt S6 tién (Ghi cha

I | Téng cong ng phii Ty 193,69
tra déng

1 |Céng ng phai ta|Tydong | 72,29 |Do cong ty thua 18 nhiéu nim,
khach hang khong c6 tidn dé thanh todn cho

khdch hang nén nhidu khoan cong
no di bi qud han, nhidu khéch hing
da 1am don khéi kién. Ban gidm déc
Cong ty dang nd lyc dé thu hdi cong
no tao dong tién trd ng cho khich

hang
2 | Phai trd cho khéch | Ty dong 19,40 | Trong d6: Khodn n¢ tam ung

hang tra tién trudc GTHPD 39/2014/HP DADH géi thiu
, Truong DHDK: 17,6 ty Coéng ty

chua hoan trd dugc

3 | Phai tra thué va tién | Ty dong | 39,21 | Trong d6: Tién thué dit 9 ty, con lai

thué dat 12 tién no thué va phat thué
4 | Phai tra chi phi trich | Ty dong | 23,38
trude
5 |Du phong phai td | Ty dong | 12,60 | Dy phong béo hinh 33A
ngén han
6 | Ng vay c4d nhan phii | Ty dong 0,20
trd '
7 | Phai trd khic Ty dong | 26,61 | Trong d6 Phi bao tri chung cu 33A

Pudmg 30/4 14 10,72 ty déng, khoin
tidn ndy s& duwoc chuyén trd Ban
Quaén tri chung cu 33A duong 30/4
khi toan bo hd so quyét todn xong.

Il |Tong cdng ng di| Ty 30,83
tra dwge ftrong | dong
nam 2023
3.3 Chi tiét vé s6 liéu tai chinh: Theo bdo cdo tai chinh nam 2023 da duge kiém todn dinh
kem.

3.4 Nhan dinh tinh hinh khé niing thu hdi va thanh toan no ciia Cong ty

Hién tai cOng ty dang giip rdt nhiéu khé khin, dang ng thué va tién thué dét 39 ty ddng
nhung chira ¢6 khé ning thanh todn nén di bi co quan thué phong téa héa don, nhidu khoan
cdng ng khach hang da qua han chua ¢6 khé ning thanh toan da bi khoi kién va bi Chi cuc thi
hanh 4n dan su TP. Viing Taura quyét dinh phong téa tai khoan tai ngan hang. Nhidu khoan
phéi thu khich hang khéng doi duge do khach hang khéng c¢6 kha néng thanh todn hodc di
giai thé/chuyén ddi.

Déng luu ¥ 12ty thang 02/2015, Céng ty PVC-IC duoc Chi ddu tu thanh todn gid tri xdy
1ip hoan thanh du 4n Vién dau khi GD1 véi s tién 12 45.316.000.000 VND v& tai khoin tién
giri tai Ngn hang OceanBank theo quy dinh tai HDDV s& 17. Tuy nhién tir d6 dén nay Cong
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ty PVC-IC khéng thé sit dung dugc sb tién trén véi nguyén nhan “Ngén hing OceanBank
dang trong thdi gian bi kiém sodt dic biét cia Ngan hang Nha nuéc Vigt Nam”. Ciing tai Dy
&n niy, hién con 5% gid trj quyét todn hop ddng tliong {tng v6i sb tién phai thu 13 gin 23 ty
chua thé thu hdi ngay do hién nay dang vudéng méc thi tuc hop dbng tir cép c6 thdm quyén
Chii du tw va Tap doan Déu khi Viét Nam.

Ngoai ra, nim 2023 mic di Céng ty di thing kién Céng ty PVC-SG tai Dy 4n Chung cu
PetroVietNam Land Mark con phai thu 13 46,88 Ty ddng (Quyét dinh cia ban &n sb
36/2022/KDTM-ST ngay 24/10/2022 ciia Toa 4n Nhan dan Quéan 3, TP HCM) va Cong ty
Théi Son B.QP tai céc cong trinh Cong ty da thi cong 1 36,52 Ty ddng (Quyét dinh ctia ban
an sb 42/2023/KDTM-ST ngiy 25/04/2023 ctia Tda 4n Nhan din Quan 1, TP HCM). Tuy
nhién, kh6 c6 kha ning thu hdi sém vi 2 don vi nay dang khé khin va c6 nguy co ph4 san
giai thé 13 rdt 16n.

4- Céc khé khin dnh huing dén ké hoach SXKD niim 2023:
4.1 Nguyén khach quan:

Céc du 4n trong nim x4y dung ké hoach bi Chii dAu tu tam dimg trién khai, Cong ty
khong tiép thi va k¢ hop déng méi do ning luc bi gidm sdt, dic biét 13 v& tai chinh, nhén Iyc.

Céng tac nghidm thu thanh quyét todn va thu hdi c6ng ng tai cic cong trinh dang thi cong
cling nhu c4c cong trinh d thi cong xong chua hiéu qua do cé nhitng khé khan vudng mac
khéng ludng trude duge tir cdc Bén 1ién quan tai cdc dy 4n ky hop ddng véi PetroCons nhur
NMND Théi Binh 2, Séng Hau 1 va Vién Dau khi da phén 1a do tién d6 kéo dai, cong tic
thanh quyét toan gap nhiéu khé khin do co ché, chinh sach, cac diéu khoan ctia Hop dong
EPC ciia Dy 4n din dén dong tién rét cham, kéo dai nhidu nim, gié trj rit l6n.

Chi phi tai chinh phai trd thudng xuyén phét sinh ting nhy: Do dong tién thanh to4n
chim nén Céng ty hién phai chi phf thém khoén tién phat do cham nop thué, khéch hang kién
do thanh todn chim phai trd thém tién 13i theo quyét dinh ciia tda 4n... mic di Cong ty cling
da 4p dung nhiéu gidi phip nhim gidm ti da.

Phat sinh vé& Kkhoan tién phat chim ndp tién thué dit va chim ndp thué va
phat cham tién d6 thi cong hop dong;

Uy tin vé6i céc tb chire tin dung gidm, hdu nhu khong thé vay vén dé hoat dong.
4.2 Nguyén nhan chi quan:

Céc dw 4n/cong trinh trong nim ké hoach 2023 bj tam dimg trién khai tir phia cha ddu tu
do yéu 6 kinh té - x3 hoi, quy dinh m&i ciia hé théng phép luat lam phat sinh tha tuc ddu tu
khoéng ludng trude.

Nhén Iye, cip quéan Iy khong tip trung cdc muc tiéu dit ra, khong nhin nhén thyc té vé
nhitng khé khin cta don vi hién tai @& hoach dinh chién lugc cy thé, bién phép thyc hién
chua thye sy duge chd trong. Cu thé nhitng tdn lai cia don vi hién hay cln phai khéc phuc
trong ngin han:
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- Ngudn vén SXKD sut giam, cdc td chirc tai chinh tir chdi cho vay vén;

- Céng ng hop ddng chua thu hdi duge chibm ty trong 16n, dic biét 14 cdc Hop dong trong
nganh Déu khi:

- Nhan lyc khéng da dé ddp tng khi trién khai du 4n méi do cong téc tii co cAu nhim
giam chi phi;

- Pa phén thiét bi cong nghé da cfi, lac hau khong d4p tmg dwoc niing sudt khéng hidu qua
do thiét bj d4 cii va yéu cu k§ thuat, khi thuc hién dy 4n 16n, dic biét [a cc dy 4n c6 yéu
t6 nuwdc ngodi;

Ning luc canh tranh, tham gia d4u thiu clia c6ng ty hién nay 1a khong dat va khéng du
diéu kién tham gia du thiu;

II- KE HOACH SXKD NAM 2024

1- Nhin dién nhimg rii ro, khé khiin, thach thire tic déng dén hoat dong SXKD niim
2024.

Nam 2024 Céng ty vAn phai ghi nhan nhing s6 liéu tai chinh d& dang, nhitng tdn tai tr
giai doan trudc dé lai nhttng nghia vy, viuéng mic khé khin dén giai doan hién nay, kéo theo
1 9 - , ~ r A
tiém an cic rdi ro, cam keét bét 1gi ma céng ty phai thyc hién dan dén hi¢u qua SXKD cﬁa:)'g_;
Cf“mg ty s& gip nhi¢u khé khin. Trong d6, khodn thue, phat thu¢ phai np, Quyét dinh thu hé '= ‘T;'
dat ctia UBND, cdng ng qua han phai trd khach hang, nghia vu phai thuc hién thi hanh 4n... -

Dic biét 1a nim 2024 Cong ty nhén dinh s& phai ghi nhin va thyc hién tra khoan ng
14,13 ty phat chdm ndp thué theo két luan sé 404/KL-TTCP cia Thanh tra Chinh phd ngay
26/3/2018 dén nay dang bi Cuc thué Ba ria — Viing tau thong bdo truy thu vi thue hién bién
phép ban hanh Quyét dinh cudng ché tai khoan ngin hang dé thu hdi theo quy dinh ciia phép
lugt. Béi véi két ludn ndy, Cong ty da 1am rét nhiu vin ban kién nghi cdc cip xem xét su
phi hop, tuy nhién dén nay vin chua dat két qua, thoi gian t6i cong ty van tiép tuc thue hién
kién nghj va c6 thé khéi kién co quan quéan 1y Nha nwée (néu di co sd).

Ngoai ra, mdt sb Hop déng dd dén giai doan két thiic v quyét todn, viéc tiép tuc ghi
nhan giam/18 13 rét cao, dic biét 12 2 Dy 4n NMND SHI va TB2 do co ché diéu chinh gid
chira phil hop, giy bét loi cho cdc nha thiu tham gia thi cong dy 4n.

Thj trudng bét dong san khé khin, td chirc tin dung ting 13i sudt va siét chit han mic cho
vay.

Vén san xuft dbi véi Cong ty hién nay va nam 2024 hiu nhu 13 khéng cé/khdng dép tng
dugc néu ohan thiu thi cOng cdng trinh/dy an do tiép tuc kho6 khin trong cdng tic thu hodi
cbng ng ton dong;

Céc khoan 16 tim tang theo ¥ kién ngoai trir clia kiém todn va theo nguyén tic hach to4n
ké todn, cdc khoan phat chim ndp thué vi Quyét dinh thi hanh 4n s& lam anh hudng tryc tiép
dén két qua san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong céc nim tiép theo.

Canh tranh gifta cdc doanh nghiép: Trong bdi canh thi trudng xdy dung dan dung trong
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nuée tir nam 2021 dén nay chitng lai lam ting 4p huc canh tranh giita cic nha thau; Pic biét
1a céc Doanh nghiép trong nginh x4y lap;

Nguyén vit liéu san xuat: khé khin tir gid nguyén vét liéu dau vao ting manh, khan hi€ém

ddc bi¢t 1a nguyén vit li€u chinh nhur xi méng, st thép, cit da ... chudi cung g bi gidn
doan din dén thi trudmg dAu rangung tré, ty gi gia ting, trong khi nhu cAu gidm,

2- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

Trén co s& két qua kinh doanh nam 2023, ngudn lyc hién tai cha don vi thi dé én dinh

san xuft cho nim 2024 cling nhu tao tién d& cho cdc nam tiép theo, muc tiéu dit ra voi 1anh
dao don vi chi trong gidi quyét cc ton tai trong nim 2024 dé dwa cong ty dan hdi phuc va én

dinh véi céc chi tiéu k& hoach san xuit kinh doanh niam 2024 nhu sau:

Pon vi khai théc Gép thi cong,

Gi4 tri san lugng Ty dong | 45,00 trinh ngodi Téng cong ty
Doanh thu Ty déng | 37,00

Loi nhudn trude thué | Ty dong 0,31

Céac khoan ndp ngén
sdch Nha nuéc

Khéng bao gbm cic khoan ng

Ty ddng | 4,00 A

I R S

Thu nhap binh quén Tr.dong | 9,50

Gia tri san lvong nim 2024 duoce xac dinh tir cac du an/cbng trinh nhu sau:

(1) Linh vyc xiy lap cong trinh gom:

+

+

Dy chuyén cip khi cho Nhi mdy Pién Nhon trach 3 va Nhon trach 4 (Lim nha
thau phu thi ¢dng);.

Coéng trinh Nha mdy BBZ — Chi ddu tu Cong ty TNHH KOVA NanoPro. Bja
diém x4y dung Huyén Nhon Trach, tinh Pdng Nai véi gid tri 1a 10 ty déng. Hién
chu diu tir chura 6 ké hoach trién khai. Sau khi x4c dinh duoc don vi s& cdp nhit
bd sung.

Ngoai ra, don vi cling s& phdi hop cing v6i Tong cong ty dé tham gia du thiu céc
Céng trinh theo yéu ciu trong nam ké hoach 2024 nhu: Khu nha & CBCNV Nha
méy Nhiét dién SH1, Céng trinh Néng cAp Bdn chira xéing diu tai huyén Cén Dao
- BRVT; Dy dn khi1.6 B 6 M6n; Khu dén cu Vin X4, huyén Kim Bang Ha Nam;
Dy 4n san [4p bii cang Sao Mai Bén Pinh - BRVT; Khu nha HH1-VSP va céc du
4n khac. D61 voi cdc Cong trinh trong ké hoach trién khai ctia Tbng cong ty
PVGas, VSP va cac Chi ddu tu ngoai nganh don vi s& chi dong tiép thi tham gia
d4u thiu néu phi hop v6i ning luc don vi hién nay. Néu tring thiw/ky dugc hop
ddng trong nim 2024 don vi s& ghi bd sung va diéu chinh ké hoach SXKD nim
2024.

(2) Linh vuc hoat déng khac:

+

+

Hoat d6ng kinh doanh cho thué tai san, thiét bi 11 4,50 ty ddng.
Cho thué chd dau xe 6 t6 tAng ham Chung cu 33A: 0,44 t¥ dong
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+ Hoat dong tai chinh 12 2,50 t§ ddng.

3- Cac muc tiéo va nhiém vy SXKD nim 2024

3.1 Muyc ti€u, nhiém vu trong tim:

Huy dong t6i da moi ngudn lyc, tap trung chi dao didu hanh, thong sudt gitta cac Cép lanh
dao va cdc phong/ban ctia don vi dé phén ddu hoan thinh va hoan thanh vugt mirc ké
hoach SXKD 2024 dugc giao;

Niang cao ning luc tiép thi ddu thiu, diy manh tim kiém thong tin, nghién ctu thj trudng,
tich cyc tiép cin véi cdc chi ddu t/ tdng thiu, ting cudng tim kiém ngudn viéc dé én
dinh SXKD trong nim 2024;

Quyét liét trong cong tic hoan thién hd so chit lwong, nghiém thu thanh quyét todn cic
c6bng trinh/dy 4n d3 thve hién xong. Ra so4t, dbi chifu, xir Iy cong no, chi trong dén céc
khoan cong ng, khéi lrong d& dang ton dong, tich cuc thu hdi céng n¢ bd sung ngudn
vbn nhim tra ng vay ngan hang, ng thué, khich hang, cling nhu phuc vu san xuét kinh
doanh;

Xay dung cdc phirong 4n, gidi phdp thu hdi khoan tién 45 ty ddng tai Oceanbank, tao
dong tién phuc vu hoat ddng SXKD cia don vi;

Tich cuc tim kiém, mé rQng cac mbi quan hé véi cac dbi tac ngén hang/ 16 chirc tin dung
nhim da dang va ting khi ning tiép can ngudn vén thuc hién cdc nhiém vu hoat dong
SXKD; Xay dung ké hoach trd n¢ tin dung nim 2024 (néu c6), tranh finh trang céc ngin
hang/ tb chirc tin dung chuyén no x4u, ng qué han;

Chi dong 1am viéc v&i co quan quéan 1y thué dia phuong dé xuét phuong 4n kha thi nhim
g bo phong tda hda don, phuc vu cho hoat dong SXKD cua don vi;

Tim ki€m d6i tic, khach hang cho thué thiét bi, mit bang, khai thic t6i vu cdc nguodn tai
sdn don vi hién quan ly nham tang hi¢u qua nguon von;

Ra sodt, sép xép didu chinh m6 hinh tb chirc, nhan sy dam bao co cdu gon nhe, chuyén
siu phit hgp véi tinh hinh, nhiém vu SXKD timg giai doan va theo ding quy ché, quy
dinh. Kiém sodt chit ch& chi phi va ting cudng kiém sodt, gidm sét, thuc hanh tiét kiém
chi phi, gidm gi4 thanh san phim va néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh;

Xay dung ké hoach ban giao va ké hoach st dung viin phong 1am viée ctia don vi sau khi
ban giao khu dt 35D dudmg 30/4 thanh phé Viing Tau cho tinh Ba Ria Viing Tau.

Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé vé& quyét todn cdc dir 4n hoan thanh dé Dai hoi cd
dong kiém sodt thue hién nhim mang lai két qua 81 wu.

Péi voi ké hoach thodi vén tai dw 4n Chung cw Huynh Tén Phét va cac khoan diu
khic, don vi xAy dyng phuong 4n chuyén nhugng chi tiét, bdo cdo cip cé thdm quyén
truede khi thye hién.

Thue hién c4c nhiém vu khac do Hoi ddng quan tri giao.

3.2 Cong viéc cu thé:

a) Tép trung thu hdi dong tién va t6i wu doanh thu:

Cong ty tiép tuc tip trung hoan thién hd so nghiém thu/thanh todn gid tri khéi lugng dé
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dang tai cdc cong trinh. Xt 1If dat diém cdc vuéng mic hgp dong hién nay dé sém thu hoi
dong tién va gidi quyct cAc vudng mic ton tai cdng no cli phai thu.

Ra sodt va khai thac t6i uu doanh thu ddi véi cdc tai san hién coé coa Cong ty nhdm bu

dip cac chi phif quén 1§ doanh nghiép.

b)

d)

f)

Cong tac thu hdi cong no qué han: Tép trung quyét list thu hdi cong ng khich hang bén
ngoai Tng cong ty. Cong ty s& tién hanh ra sodt phan loai céng ng khach hang va cong
no ¢4 nhan qué han, ddng thoi 14p tb thu hdi céng ng chuyén trach truc tiép dén dbe thu
hdi cong no.

Tim kiém dbi téc, khai théc tiép thi cong trinh/dy 4n x4y dung méi phit hop véi ning luc,
linh virc hoat dong ctta Cong ty.

Céng ty PVC-IC trién khai kién toan dinh bién lai nhén sy, t4i co cu td chirc bd mdy
nhim tuyén chon nhitng thin sw ¢6 chuyén mon ning hrc dé giai quyét khiic phyc, han
ché thiét hai va rii ro tdn dong tir giai doan trudc va phuc vu hiéu qua hoat dong SXKD
hién tai.

Cong tac khic.

Cong ty thuc hién ra sodt chi tiét lai sé lidu thué, s6 sdch k€ todn nhim Ién phuong 4n
kich ban 1am viée, giai trinh lai v6i co quan thué dé xin mi&n gidm cdc khoan thué, phat
cham ndp thué vi gian dimg thoi gian ndp thué nhim khéic phuc gidgm thiéu t6i da thiét
hai tai chinh cvua don vi.

Xt 1y tdi da cdc ¢ kién ngoat trir cia don vi kiém todn dé cong téc thi chinh ké todn dugc
phéan 4nh ding thic t& va han ché cdc rii ro 4nh hudng dén hidu qua SXKD cia don vi.
P& nghi céic co quan Nha nude thim quyén va bén thir 3 gidi quyét xi 1§ khoan tién gii
45,32 ty bi phong toa tai Ngén hang Oceanbank.

Phwong 4n khat thac tram trén bé tong: Ké tir sau khi PTSC iy lai mat bang va don vi
thud ban giao lai thiét bj méy méc cho don vi. Dénh gis nhu ciu thi trudng cling nhu viéc
tinh todn chi phi thdo d&, di chuyén qua thué mt bing khac, chi phi san xuét, thi truong
cung cAp khong dam bao ¢6 lgi nhusn cho don vi cling véi viée ti co cAu bd mdy quan
1§. Qua thoi gian khong hoat dong, don vi nhan thiy s& anh hudng dén hoat déng cia
thiét bi va trong bbi cénh khé khan vé tai chinh, ngudn thu ciia don vi nén Ban diéu hanh
dang trién khai x4y dung ké hoach, 16 trinh dé bdo céo xin ¥ kién HDQT Céng ty thuc
hién phwong 4n thanh ly tai sdn nhim thu hdi vén ¢ bi vao chi phi khiu hao tii sin con
lai.

Céc rii ro tiém 4n trong ké hoach SXKD 2024, dinh hwong, gidi phap thwe hign.

4.1 Rii ro tiém 4n trong ké hoach SXKD:

Nhén dinh khé khin chung cia Nganh xay dyng ndm 2024 s& dbi mat 12 (1) Lai suét vay

ting cao, khong &n dinh; (i) Nha déu tu c4n nhic vé nhu ciu thi trudng cung, anh hudng cua
viin ban phép ludt c6 hiéu luc v€ dat dai; (iii) chi phi gia ting;

Nhitng kh khéin thdch thike déi véi Cong ty nim 2024:

Thi trudng bt dong san khé khin, t6 chire tin dung tang 14 sudt v siét chit han mire cho
vay.
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- Vén san xudt d6i véi Cong ty hién nay va ndm 2024 hiu nhu 13 khong c6/khdng dép tng
dwoc néu nhan thau thi cong cong trinh/dy 4n.

- Céc khoan 18 tiém ting theo ¥ kién ngoai trir cita kiém todn vi theo nguyén tic hach todn
ké todn, no thué gan 39 tj ddng, cc khoan phat cham ndp thué v Quyét dinh thi hanh
4n s& lam anh huéng truc tiép dén két qua sén xudt kinh doanh cita Cong ty trong cic
nam tiép theo.

- Canh tranh gifta cdc doanh nghip: Trong bdi canh thi trudong xdy dung dan dung trong
nuée tir ndm 2021 dén nay chimg lai lam ting dp lyc canh tranh gifta c4c nha thdu; Pac
biét 13 c4c Doanh nghiép trong nganh xay lép.

- Nguyén vat liéu: khé khan tir gid nguyén vét liéu ddu vao ting manh, khan hiém dic bigt
13 nguyén vét liéu chinh nhw xi méing, sit thép, cit d4 ... chudi cung ng bi gidn doan
dAn dén thi truomg diu ra ngung tré, ty gid gia ting, trong khi nhu ciu giam.

4,2 Binh hwong va giai phap:

Vé6i dinh huéng 6n dinh dua doanh nghiép vuot qua giai doan khé khin hién nay, Cong
ty PVC-IC diit muc tiéu ctia Cong ty trong nim 2024 va c4c ndm tiép theo 12 tao dugc ngudn
doanh thu, lgi nhudn tir viéc t6i vu hda doanh thu tir nguén tai san hién cé cua Cong ty, tim
kiém ddi tac, khai théc cdc cOng trinh/dy 4n x4y dyng phit hop véi don vi nhim phuc vy hiéu
qua muc tiéu, dé“mg thoi @it ra nhiém vu kinh doanh tao nguf‘m doanh thu, Céng ty PVC-IC
tiép tuc tai co cdu td chirc lai b mdy Phong chuyén mén, t4i céu tric hé thng nhan sy, ciu
tric lai ngudn vén SXKD va co cdu lai cdc khoan nghia vy tai chinh phai tra thué va khach
hang tién t&i Co cdu lai hoat dong ciia Cong ty trong giai doan 2025-2030.

Quan 1y hiéu qué chi phi thi cong, gid vén cong trinh, chi phi quan 1y diéu hanh dé gia
ting sttc canh tranh va t8i wu lgi nhuin cong ty.

Cu thé:

(1) Dong tién (vé ngén han):

- Tiép tuc thodi vén gép tai dy 4n Chung Cu Huynh T4n Phét gié trj con lai khoing 12
ty ddng. Thuc hién hoin thinh trong nim 2024 néu dugc dbi téc chip thuan.

- Hop ddng thi cdng cong trinh Vién Dau khi — Giai doan 1 con lai 5% gi4 tri quyét
todn. Hién nay do viréng méc diéu kién @& quyét toan, thanh Iy hop ddng 13 thwe hién
“Sau khi cip c6 thim quyén phé duyét quyét toan du 4n”, yéu td ndy din dén mic du
don vi d& hoan thanh tir nim 2016 dén nay van chura dugc thanh toén gié tri con lai.
Ban didu hanh Cong ty quyét tAm xr 1§ trong khoang Quy 3/2024 d& c6 thé thu hdi
v& khoén tién khoang trén 20 ty ddng.

- Thu hdi céng ng hop ddng chuyén nhuong san thwong mai tai du d4n Chung cu 33A
dudmg 30/4, P9, TP Viing Tau khoang 9,7 ty ddng (Cong ty Pau tw Huy Thanh). Tuy
nhién khoan thu ndy da phén s& duge Céng ty tra cho Ban Quan tri Nha chung cu
khoén 2% kinh phi b2o tri toa nha chung cu nhu dd cam két va theo quy dinh cta
phép luat nhim tranh bi khéi kién.

- Thu tién céc Hop ddng véi Cong ty Théi Son mac di don vi di thing kién gid trj 1a
36,52 ty ddng chira bao gdm tién 13i trd chim. Cong ty PVC-SG véi cong ng 13 46,88
ty ddng. Mic di don vi da thang kién, nhung theo nhan dinh ciia Céng ty thi kha
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ning thu hdi ngay trong ndm 13 chua kha thi vi hién tai 2 don vi ndy dang réit khé
kh#in va c6 nguy co phé san rét cao.

Thyc hién thi tuc phép 1y d8 dé nghi tda 4n yéu cAu Ngan hang Oceanbank g& bé
phong téa khoan tién giri 45,32 ty ddng.

(2) Chu triic lai ngudn vén SXKD va co céu lai céc khoan nghia vu tai chinh phal tra

thué va khdch hang (Ké hoach trung han):

Chu triic lai nguén vén phuc vu san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty dugc
Ban diéu hanh xdc dinh chi yéu 13 ngudn thu tir cdc cdng ng hop ddng va thi san
hién c¢é.

Thue hién co cdu lai cic khoan nghia vy tai chinh phai trd thué va khach hang.

# D61 véi nghia vu ti chinh phai tra thué:

+ Lam viéc vé6i co quan thué xin gia han vi mién gidm tién phat, ddm phén tra
theo ting giai doan thdng/quy/nim theo ty 1€ trén co s& ket qué thu héi von.

+ Lam don xin mién giam/hé tro cdc khoan ndp phat clia co quan quéan 1y nha
nudc.

# P6i véi nghia vu tai chinh phai tra khéch hang:

+ Ra sodt co clu lai cdc khoan no, nhém khéch hing dé thyc hién dam phéan
theo phuong thirc trd chim/trd din theo thang/quy/nim. Hién nay mét s&
khdch hang cfing da chip thuéin theo phuong thirc nay va cdng ty dang thuc
hién.

+ Dam phédn v6i khéch hang/td chirc di c6 quyét dinh thi hanh 4n vé tién d0 tra
ng, giam l4i.

(3) Tiép thi cong viée mai: Tim kiém dbi tic, khai thic céc cong trinh/dy 4n x4y dung

phit hop v6i don vi nham phuc vu hidu qua muc tiéu, déng thdi ¢4t ra nhiém vu kinh

doanh tao ngudn doanh thu bing viéc tip trang wu tién cic Céng trinh/Dy 4n trong

ndm ké hoach 2024 di duge trinh bay trén.

Mt khéc, @& dém bao chi tiéu k& hoach san luvong nim 2024 va cho cdc nim tiép

theo, song song vadi cac Cong trinh/Dy 4n dang tiép thi trong k& hoach d4 xay dung,

Don vi s& tiép tuc thuc hién:

+ Phéi hop cing véi PetroCons dé tham gia diu thdu céc du 4n dang bét dau trién
khai trong nam 2024 gém: Khu nha & CBCNV Nha méy Nhiét dién SH1, Dy an
khi L6 B 6 M6n v c4c dy 4n khac khi c¢6 yéu cau.

+ Tiép xic valam viéc v6i PVGas dé tim hiéu vi tham gia d4u thiu/nhin viée céc
dy 4n trién khai nim 2024 phit hop véi nganh nghé ctia Pon vi va ning luc hién
tai.

+ Tiép xdc va 1am viéc véi VietsovPetro dé im hiéu va tham gia ddu thiu/nhén
viée cdc du cia Chit ddu tu ndy. Pic biét 1a Cong trinh Nha hén hop HH1 ma
Don vi dd ky hop ddng thi cong hoan thanh phan thé ciia Céng trinh.

+ Ngoai ra, con mét s6 cdng trinh 13 cdc Chu dau tir ngoai nganh thudc khu vuc
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phia Nam hién Ban 14nh dao ciing dang xem xét dé quyét dinh tham gia tiép thi
khi du didu kién.

(4) Tiép tuc tai co chu td chirc lai bd mdy Phong chuyén mon, t4i cdu tric h¢ théng nhén
sw: D& thyc hién tét nhiém vu ké hoach SXKD niim 2024, dim bao céng tic quan tri,
bd m4y tinh gon, chuyén nghiép va ning cao chit lugng hidu qua trong cong viéce cia
tirmg phong ban chuyén mén nhim thye hién myc tiéu n dinh va phat trién Cong ty
trong nim 2024 va c4c nam tiép theo.

(5) Co chu td chire va sb lwong nhan su:

- V& co chu td chirc ctia Cong ty vAn dam bao theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép sb
59/2020/QH14 va phi hop véi Bidu 18 t6 chirc hoat déng ciia Cong ty.
- V& b lugng nhén sy:
+ Nhén su hién nay toan cong ty 24 ngudi, tiép tuc bd sung tuyén dung méi tir 3-5
k¥ su ¢6 chuyén mon k¥ thudt, kinh nghiém cho Phong Kinh té - K§ thudt va

Phong Co dién — Dy 4n dé thyc hién cong tic quan Iy k¥ thuat va tiép thi ddu

théu (néu cén thiét cho nhu cau cOng viéc).

+ P& dam bio d nhin sy trong céng tdc quan 1y diéu hanh v td chitc thi cong cho
ndm 2024 néu cdng ty nhén dugce hop d(“)ng mdéi:

v" Phuong 4n 1: St dung b0 méy -quén 1y didu hanh thi cong tai Céng trinh Nha
mdy nhiét dién Thai Binh 2 va ting cudng thém can bd, k¥ su cé kinh
nghiém thi cong phit hop véi yéu ciu san xudt.

v Phwong 4n 2: Tuyén dung lai nhan sy 14 k§ sw trude diy di 1am viéc tai cong
ty nhim gidm thidu thoi gian dao tao tiép can cong viéc.

(6) Quan 1y hiéu qua chi phi thi cong, gi4 von cong trinh, chi phi quén Iy diéu hanh dé
gia tang stc canh tranh va t61 wu 1oi nhuén céng ty:

- Thi nhét, tim hidu, nghién ctru dé cip nhit va d6i méi céng nghé thi cong tién tién
thiét bi hién dai, cii tién quy trinh, bién phép thi cOng theo hudng loai bd t8i da céc
thao tac du thira gdy ton strc ngudi; nguyén, nhidn lidu; t5i wu héa thi cong bang méy
moc, thiét bi nhim tang ning sudt gidm st dung stc lao déng ciia cong nhén.

- Tha hai, thiét ké co chu tb chirc bd miy quan 1y, bd mdy didu hanh céng trinh/du 4n
tinh gon, tdi thiéu hos thoi gian chd viéc cia miy mdc thiét bi, cdng nhin va gidm
tbi da xung dot chdng chéo trong c4c giai doan thi cong.

- Thit ba, tim kim ngudn cung cip nguyén vét liéu uy tin, chit lugng. Ting cudng
moi quan hé vai khach hang truyén thdng.

- Thi tu, lién tuc cép nhft cdc quy dinh phap ludt lién quan dén tit ca céc hoat dong
ctia Cong ty, 4p dyng trong thi cong nhdm kip thoi cy thé hod thanh nhitng quy ché,
quy trinh hoat dong ctia Cong ty, ting sirc canh tranh.

- Thé ndm, sit dung phin mém mdy tinh dé theo dai tién do, cong viéc dam béo kidm
soat chit ché.

- Tha sdu, thyc hién ot chire néng du bao/lap ké hoach nhu cAu vé nguyén vat li¢u dé
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chil dong trong thi céng, giam thiéu sy thiéu hut ciing nhw du thira nguyén vt li¢u,
vit tir vat liéu ton kho.

- Tht bay, giao chi tiéu ké hoach cu thé cho timg bd phin phong ban quén Iy, cong
tredmg, thye hién ky hop ddng giao khodn sir dung vit tu, thiét bi, nhan céng cho to
doi tranh phat sinh chi phi ngoai dy todn thi cong.

- Th tdm, x4y dyng b dinh mirc ndi bo dé quén 1y gidm sat chi phi. Tén dung thiét bi
hién cé hét khiu hao cha Cong ty dé tinh gis thanh thi céng hop 1y canh tranh.

I1I- CAC KE HOACH VA KIEN NGHI NHAM BAM BAO THU'C HIEN KE HOACH
SXKD 2024

- Tiép tuc phét trién SXKD ciia Céng ty trong thoi gian t¢i theo huéng mé rdng thém thi
trudmg ra bén ngoai Téng cong ty. Chi déng cong téc tiép thi déu thau.

- Tap trung quyét liét thu hdi céng ng qud han,

- Kbhai théc kinh doanh t&i wu tai san hién c6 ctia don vi.

- Tiép tuc ra sodt cong tic ké khai thué, hoan thién sd sich ké todn Cong ty, lam viéc véi
co quan thué khéc phuc giam thiéu t&i da thiét hai tai chinh cia don vi tir giai doan trudc
day.

- Dé& nghi sy hd tro tdi da coa Téng thau PetroCons trong moi mit, dic biét 1a xi Iy dat
diém céc tOn tai cia cac Hop ddng da ky gitta 2 bén.

Trén day 1a bdo cdo két qua SXKD nam 2023 vi ké hoach SXKD nidm 2024 cia Cﬁnﬂg
ty. Ban Gidm déc kinh trinh Pai hoi dbng c6 dong xem xét vi thong qua. Kinh chiic Dai hé
thanh cong &t dep!

Trén trong./.

Noi nhiin:
Nhur trén;
HPQT; BKS (e-copy)
Ban Gidm déc (e-copy)
- Luu VT; nvd (03)

i
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TCT CO PHAN XAY Lﬁ}PaDAU KHI VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY COPHAN XAY DUNG DPiclap — Tw do — Hanh phiic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

$6: 34/BC-CNDD/HDQT Viing Teu, ngay AQ thang 04 néim 2024

BAO CAO
Hoat déng ctia HPQT nim 2023 v K& hoach hoat déng nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 Cong ty C6 phéin
Xéy dung Cdng nghiép va Dan dung Dau khi

Cén cit Ludt Doanh nghi§p s6 59/2020/QH14 d3 duoc Québc hdi nude Cdng hoa xa
héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6//2020;

Cin cir Piéu 18 t6 chitc v hoat déng clia Cong ty C phin Xay dung Cong nghiép va
Dian dung Déu khif duge Dai hoi ddng ¢d dong thong qua ngay 28/12/2021;

Can c@ Nghi quyét sé 73/NQ-CNDD-DHDCD ngiy 28/4/2023 ciia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2023 va 61/NQ-CNDD-DHDCD ngay 29 thang 06 ndm 2022 cia
Dai hoi déng cd dong thurong nién ndm 2022 cua Cong ty c¢6 phin X4y dung Céng
nghiép va Dan dyng Diu khf

Hoi ddng quén tri Coéng ty C5 phén X4y dung Cong nghiép va Dan dung Diu khi xin
b4o cdo Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dong ciia HoOi ddng quén tri ndm 2023 va dinh
hudng hoat dong, ké hoach nim 2024 nhur sau:

I. TiINH HINH CHUNG

Nhin chung nam 2023 tiép tuc 13 naim c6 bdi canh vi mé chua c¢6 nhidu thudn lgi cho
doanh nghiép do 4nh huéng kinh té - x& héi trong va ngoai nuwde, dic biét 12 xung d6t clia
cudc chién tai Ukraine kéo dai va khing hoang ning hrgng tai Lién minh chiu Au (EU);
chinh séch “Zero Covid” va suy giam ting trudng tai Trung Quéc: tinh trang dirt giy céc
chudi cung tmg toan ciu; chinh séch ting 13i suét ctia Hoa Ky va phén tng céc ddng tién
160 khéc; khung hoing ning lwong tai EU va dic biét 12 vong xody lam phat va nguy co
suy thodi tai cdc nén kinh t& I6n; Tinh hinh khé khain ciia nén kinh t& x3 héi trong nudc
van chju &nh huéng sau dai dich Covid19 va xung d6t quin sy mot sé khu vye 1am cho
céc Nha dAu tw Bt dong san; cic du 4n tam dirng 1am khan hiém dén ngudn viéc. Nhitng
nhén t§ ndy tuy khong anh hwdng tryc tiép nhung ciing gidn tiép t4c dong dén hidu qua
kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, véi sir quyét tim ctia Hdi déng quan tri (HDbQT) cing voi sy phdi hop
théng nhit, ddng bd gitta Ban Gidm dc (BGP) cac Phong Ban chuyén mén, Cong ty C6
phin Xay dung Cong nghidp va Dan dung Déu khi ¢4 nd Iyc vuot qua nhitng khé khan
dé phin diu dat duoc mot s6 két qua nhur:
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1.1 Céng ty da td chic thanh cong cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2023,

théng qua nhidu ndi dung quan trong, d4 biu bd sung Thanh vién Ban kiém sodt, co
cAu kién toan t8 chirc Ban kidm sodt va to' chtic nhidu cudc hop véi Ban didu hanh ¢6
sy tham gia ctia Ban kifm sodt Céng ty nhdm ban bac thdo g& va dwa ra kich ban,
gi&i phép théo g& hop 1y, kip thoi dé Ban diéu hanh trién khai thue hién.

1.2 Xt Iy mot sb tdn dong 1én tir cée niam trude dé lai nhur:

Xir 1y dit diém vudéng méc cia PLHP sb 13 ciia Dy 4n Vién Diu khi GD1 véi Tong
thau va dugc chép nhin thanh todn dén hét 95% gid trj thyre hién.

Tiép tuc 1am thi tuc khéi kién mét sb6 khdch hang no lau, gid tri 16n dé thu hdi vén
phuc vu san xuét kinh doanh, két qua dat duoc 12 Toa 4n Nhan dan Quan 1 da ban
hanh quyét dinh budc Cong ty Thai Son B.QP phai tra cho Coéng ty cdc cOng trinh
Cong ty d4 thi cong 1a 36,52 Ty ddng (Quyét dinh clia ban 4n sb 42/2023/KDTM-ST
ngay 25/04/2023 cia Tda dn Nhan dan Quén 1, TP HCM).

Thu xép mdt phin vén tra ne thué, bao hiém cho ngudi lao dong va khéch hang.

Co ban hoan thanh cic cdng vigc hop déng, thuc hién nghiém thu thanh todn tai Nha
mAy Nhiét dién Thai Binh 2.

Déam béo khéng ng luong nguoi lao dong dang lam viéce trong Chng ty.

Giam dwgc mot phin chi phi quéan 1y thudng xuyén.

1.3 Cong tdc thu hdi von tai dy 4n dAu tur va cong trinh thi cong:

Thanh todn thu hdi dén 95% gié tri hoan thanh Dy 4n Vién Déu khi GP1;

Hoan thanh thu tién khach hang mua cén ho tai dg an Nha ¢ CBCNV sb 242 Nguyén
Hitu Canh, P Thing Nhét, TP Viing Tau.

Thu tai Dy dn Chung cu sd 33A, dudng 30/4, P9, TP Viing Tau: 890,18 ty ddng.
Tai Dy 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2: 465,20 ty ddng

Tai Du 4n Vién Dau khi GP 1: 470,62 ty ddng.

Tai Du 4n VDK GD 2: 3,94 dbng

1.4 Co chu ng khach hang:

Dam phén véi mot sb khéch hing dé co céu lai cdc khoan ng va gidm no cho Céng
ty, mot s6 khich hing di chip thufin && Cong ty tra dén theo timg théng;

1.5 Tang ngudn thu nhép:

Tiép tuc k¥ PLHP gia han cho thué tai san cong ty dang s& hitu dé ting ngudn thu.

Ky hop déng/ gia han théi gian thué véi khich hang cho thué 1au dai chd dau xe tai
tAng him Chung cu 33A.
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- Ky hop ddng véi Ngan hang Ocenbank khoén tién giri 45 ty ddng c6 ky han d¢é ting
13i xudt so véi trurde day.

Trong giai doan t6i, Cong ty s& tiép tuc thyc hién cdc ndi dung cbng viéc con dang
d&, ddng thoi ddy manh tim kiém dy 4n phi hop véi ning lyc tii chinh cia Cong ty dé
trién khai thuc hién nhim duy trl va phét huy nhiing gi4 trj d3 dat dwoc trong nim vira
qua.

II. BAO CAO VE HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
2.1. Dénh gi4 chung

Nhu tai bdo cdo ciia Ban gidgm dbc bdo cdo Pai hoi ddng cd dong, nhin nhan nim
2023 PVC-IC tiép tuc ¢6 nhing khé khén, anh hwéng béi finh hinh kinh t€, x4 hoi trong
va ngoai nude tic ddng. Cac dy 4n ddu tr trong nganh Déu khi ciing nhu céc nginh sin
xuét cong nghiép khic phai dimg, gidn ddu tw do 4nh huémg chung tir nén kinh ¢, tir d6
1am tac dong 16n dén két qua hoat dong sén xuht kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty d rat nd hyc chi dao, trién khai ting budc
dé dat duge nhitng muyc ti€u kinh té da dé ra, duy tri cOng vi€c &n dinh cho Ngudi lao
dong, tao sy doan két trong toan Cong ty - tao dyng niém tin cia khich hang ciing nhu
chc cb dong vao sy phiét trién clia doanh nghiép.

Tuy nhién két qua nim 2023 Cong ty chua dat duge cdc chi tiéu kinh di dé ra —
Nguyén nhén chinh xut phat tir nhimg riti ro cita Dy &n NMND Théi Binh 2, Nhiét dién
Séng Hau 1 thi gian dyr 4n kéo dai, mot s6 hang muc chura ¢6 don gi4 thanh toén ...

Viée tiép thi cdc ¢éng trinh méi du d c6 nhidu cb ging nhung trong nim vira qua
Cong ty vin chua trién khai dugc thém céc cong trinh méi. Két qua sau mot nam thuc
hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ dong, PVC-IC da khong dat duoc ké hoach dé ra.

2.2. Danh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD

Nhim d4y manh trién khai thyc hién céc ndi dung, ké hoach md PHDPCP di thong
qua, HDQT da nghiém tic thyc hién viéc gidm sit va chi dao Ban Giam dbc va cdc cdn
bd guan 1y khac trong hoat ddng SXKD cia Céng ty ddm bdo tuén thu ding quy dinh
Céng ty va quy dinh phép luit. Pbng thai, HDQT ciing da theo sit hoat ddng ciia Ban
Giadm débc trong vigc thure hién chién Iugce va k& hoach san xuét kinh doanh, linh hoat
trién khai c4c hanh dong, chinh séch phit hop theo timg giai doan.

Cin cir chire ning, quyén han dugc quy dinh tai Pidu 18 Cong ty va Quy ché hoat
dong clia HDQT, HDQT theo ddi hoat dong clia Ban Gidm dbc, kip thoi giai quydt
nhitng vn d& phét sinh thudc thim quyén ciia HDQT nhim tao didu kién thudn loi cho
hoat dong didu hinh cia Ban Gidm dbc.

+ HDQT gidm sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh frong nam

2023 va danh gid két qua dat dugc tir K& hoach.
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+ Thanh vién HDQT tham dy c4c cude hop cing Ban Gidm dbc va ¢6 ¥ kién chi dao
trong thdm quyén ctia minh.

+ Gidm st Ban Giém ddc trién khai thwc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

+ Thuc hién céc hoat déng kiém tra khdc vé cong téc thi chinh ké toan, sir dung vbn,
cdng téc nhan sy, cong tic lao dong tién hrong vi cong tdc ddu tu xdy dung, mua
séim.

+ Chi dao Ban Gidm dbc ri sot danh gi4, tim kiém cdc cong trinh, dy 4n ddu tw phd
hop véi ning luc, thé manh sn c6 va s& trudmg cia Cong ty.

Trong ndm 2023, tuy gdp nhiéu khé khin cta nén kinh té vi mé nhung HPQT d4 chu
d6ng cling Ban Gidm dbc ra sodt, danh gid lai cdc ndi dung cong viée ton dong cua giai
doan trude day, ddng thoi dua ra chu trwong, k& hoach cu thé cho timg giai doan am co
s& cho Ban Gidm déc va cdc phong ban chuyén moén trién khai thuc hién. Qua dé, Cong
ty cling da dat dugc mot ty 1é nhit dinh trong mét s6 chi tidu cia k& hoach SXKD nim

2023.
2.3. Két qua sén xuft kinh doanh ndm 2023
] Ty 1€ hoan
K& hoach theo Thye thanh so véi
NQ s6 73/NQ- hién KH theo N sb
ST CNDD-PHPCD | (BCTC | 73/NQ-CNDD-
T Chi tiéu Bvt ngay 28/4/2023 2023 da | DHDPCD ngay
cia DPHPCD dwoc 28/4/2023 cha
thwdng nién niim | Kkiém PHDCP
2023 {odn) thwdng nién
niam 2023 (%)
] Vén didu 1& dau Ty ddng 300,00 | 300,00 100%
nam.
2 | Gid tri snlugng | Ty dong 57,00 38,11 66,87%
3 Téng Doanh thu | Ty déng 46,00 36,99 80,41%
va Thu nhip khic
4 | Leinhun trude Ty dong 0,18 -19,34
thué '
s | Loi nhuan sau Ty dong 0,18 -19,34
thué
6 Nop ngéin sich Ty dong 4,5
nha nudc
6.1 Sé phdi ndp trong | 19 dé‘rng 4,42 98,22%
nam
6.2 86 da nop trong Ty dong 8,00 177,77 %
nan
7 Thu nhép binh Trd/ng/th 9,3 100%
quén
71 Binh qudn toan Trd/ng/th 9,3 100%
" | Cong ty

Trang 4/18



Ty 1€ hoan
Ké hoach theo Thwe thanh so vé&i
NQ sb 73/NQ- hién KH theo NQ sé
ST CNDD-DHDPCD | (BCTC | 73/NQ-CNDD-
T Chi tién Dvt ngay 28/4/2023 2023da | DHBCD ngay
cia DHDCD dwgce 28/4/2023 ciaa
thwdng nién nim | kiém PHPCP
2023 toan) thwong nién
nim 2023 (%)
72 | Bink quannguor \ y b0 8.4 90,32%
lao dong ,

Thye trang PVC-IC di va dang rit khé khiin vé i chinh, tuy nhién ndm 2023 khong
bi 4p luc 16n dé thanh todn c4c khoan ng qué han cho cic td chirc tin dung, riéng cac
khoan no phéi tra khach hang di dugc Ban diéu hanh dim phin va giin ng. Ngodi ra
khoan ng thué, thi hanh 4n cling khong thé gidm va c6 chiéu hudng gia ting do khong ¢
ngudn tai chinh dé chi trd. Cdc cong trinh chua duge cdc Chit ddu tu trién khai vi viy
PVC - IC chua ky duoc hop ddng méi nén din dén khong dam bao coéng viée cho ngudi
lao dong. S& tién 45 ty ddng tai Ngan hang Oceanbank dang bij tam gilt chura duge giai
ngn cling nhu céc cong trinh dang chd lam thi tuc quyét todn con d& dang khdi lvong
16m, tr d6 lam cho dong tién phuc vu hoat djng san xuét kinh doanh bj anh hudng
nghiém trong. Diéu nay da ash hudng rt 16m cho tai chinh, dic biét 1a dong tién phuc vu
duy tri hoat dfng san xuét. ..

C6 thé d4nh gid nim 2023 Céng ty khong hoin thanh ké hoach da dé ra, hoat dong
san xudt kinh doanh tiép tuc bi thua 15, cdc sé liéu tai chinh phan 4nh van con tiém 4n
nhitng kb6 khin, riii do cip béch, kéo dai dbi véi Cong ty trong thai gian tiép theo, nhét
1a trong bdi canh hién nay Cong ty vin chura tridn khai dugc thém cong trinh méi.

Noi dung phén tich d4nh gid tinh hinh thuc hién ké hoach ndm 2023; Céng tdc thu
hdi cong ng; Tinh hinh cong no phai trd; cac khé khin vudng mic tdn tai xem thém tai
céc Bdo cdo khdc trinh Dai hi ddng cd déng thuéng nién nam 2023;

V& vbn chi s& hiru: Pén thii diém 31/12/2023 vén chi s& hita chia Cong ty 14
136.293.399.904 ddng, giam so vai sb lidu vén chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2022 14
19.341.418.850 dbng trong tmg gidm 6,45% vbn diéu 1&. Nguyén nhin do nidm 2023
hoat ddng san xut kinh doanh ciia Cong ty tiép tuc bi thua 16 din dén vén chi s& hitu bj
gidm (Chi tiét xem tai phdn bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ndm 2023 Gidm doc
Cong ty bdo cdo).

2.4. Hoat déng cia Hoi ddng quén tri Cong ty

2.4.1 Cong tic nhan sy HPQT ndm 2023

- Ngay 28/04/2023, Dai héi déng cb déng Cong ty da biu Ba L& Thi Thu Huyén — lam
TV HDQT Céng ty thay cho Ong Trin Ngoc Lim;

- Theo d6, nhan sy HPQT qua cac giai doan nhu sau:
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é Giai doan tir 01/01/2023 dén hét ngay 28/04/2023

Ngay bit dAuw/khong con la

thanh vién HDQT/HPQT doc

Stt | Thanh vién HDQT Chire va 13
Ngay bauw/B6 | Ngiy mién
nhi¢m nhiém
1 | Ong Ngd Bi Ngoc | - Thanh vién HPQT | 29/11/2022
- Chi tich HDQT 29/11/2022
2 | Ong Tran Ngoc Lim | - Thanh vién HDQT 28/12/2021 28/04/2023
3 | Ong Trdn S§ Huan |- Thanh vién HDQT | 29/11/2022
| ddc 18p

# Giai dogn 1ir 29/04/2023 dén hét ngay 31/12/2023

Ngay bit dau/khéng con 1a

thanh vién HDQT/HDQT déc

AU a 2

Stt | Thanh vién HDQT Chire vu I3
Ngay bAw/B6 | Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Ng6 Buii Ngoc | - Thanh vién HPQT 29/11/2022
- Chu tich HbQT 29/11/2022
2 {BaLl&Thi Thu - Thanh vién HDQT 28/04/2023
Huyén
3 |OngTran Sy Hudn |- Thanh vien HDQT | 29/11/2022
ddc 1ap

2.4.2 Hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan tri 43 chi dao kip thoi va sdt sao theo muyc tidu chién lwge ma Pai hoi
ddng cb dong da dé ra, ddng thisi HOi ddng quén tri di duy tri ché d6 hop dinh ky va dot
xuét bing hinh thirc tap trung hodic théng qua phiéu 14y ¥ kién clia c4c thanh vién HDQT
bing van ban dé ra Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi giai quyét cdc vAn d& thudc thdm
quyén theo Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

Hoi ddng quan tri da tb chirc tét cude hop Pai hoi dbng cb déng thudng nién nam
2023, ddng thdt HDQT da tién hanh t§ chirc cdc cude hop thudmg ky va trong mot sb
trudmg hop d& giri phiéu 1y ¥ kién biéu quyét dé giai quyét kip thdi cac vén @@ thude
trach nhiém va quyén han cia HDQT.

Hoi ddng quan tri da thyc hién 6t vai trd gidm sat va hd trg ban Gidm doc Cong ty
chi dao thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023.

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj thuc hién 06 phién hop truc tiép/truc tuyén,
théng qua 20 Nghi quyét, 12 Quyét dinh vi ban hinh céc vin ban khic lién quan dén
hoat d6ng SXKD cua Cong ty, cling nhu dé ra muc tiéu/ ké hoach cho Céng ty. Chi tiét
tham dy hop ctia cdc thanh vién nhu sau:

2k Giai doan tir 01/01/2023 dén hét ngay 28/04/2023
So6 budi

Ly do khong tham

Stt

Thanh vién HPQT

hop

T 1é tham
gia du hop

gia dy hop
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HDQT

_ tham du
1 _{Ong Ngd Bui Ngoc 02/02 100%
2 | Ong Tran Ngoc Lim 02/02 100%
3 | Ong Tran S§ Huédn 02/02 100%
% 1.2 Giai doan tir 29/04/2023 dén hér ngay 31/12/2023

Sobudi | Tylétham | Ly do khong tham
\ on hop gia dy hop gia dv hop
Stt Thanh vién HDQT BDOT

tham dy
1 | Ong Ng6 Bui Ngoc 06/06 100%
2 |BaléThj Thu Huyén 06/06 100%
3 | Ong Tran Sy Huin 06/06 100%

Ngoai nhitng budi hop dinh ky, trong ndm 2023, Hoi ddng quan trj d& phbi hop véi
Ban Gidm dbc b chire cic cude hop giao ban thuong xuyén dé kiém tra, ddnh gid viée
thuc hién c4c nhiém vu trong tAm va xem xét cdc vAn d& cua céc Phong chuyén mén
Coéng ty, cu thé:

- Xit I céc tdn dong trong céc linh vee SXKD tir céc nim trude dé lai;

- Quyét dinh chi truong SXKD;

- Ban hanh, chinh stra b sung cic Quy dinh/Quy ché ciia Cong ty d& phit hop v6i tinh
hinh SXKD thyc té;

- Ban hinh c4c Nghi quyét/Quyét dinh v& cong téc cdn bo, cong tic didu hanh SXKD
tai Cong ty.

2.4.3 Hoat dong cia cic thanh vién Hoi df“)ng quén tri

Céc thanh vién Ho1 d(‘“)ng quan tri ciac giai doan dd thuc hién nghiém tic vai trd va
nhiém vy thanh vién Hbi ddng quén tri theo ding quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Pidu
16 t chitc va hoat déng Céng ty va céic quy dinh phdp luat khdc lién quan trong viée quan
1y cc hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ciing nhu gidm sét cong tic diéu hanh
ciia Ban Gidm ddc Cong ty thong qua viéc:

- Tham dy céc hoat ddng cia Hot déng quan tri;

- Tham gia céc cude hop clia Hoi ddng quan trj va cdc cude hop khac lién quan;

- Trge tiép phu trach hodc didu hanh mét sb link vuc trong hoat ddng san xuét kinh
doanh ciia Cong ty;,

Ngoai ra, C4c thanh vién Ho1 déng quéan tri cling c6 y kién tai cac cudc hop, phiéu
xin ¥ kién do HDQT phét hanh ¢& ban hanh kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin
ban chi dao ctia H6i df‘mg quén tri.

Hoat dong ctia Thanh vién déc 18p HPQT trong nam 2023:
- Thanh vién dbc 1ap HPQT Iam viéc theo ché d6 khong thudng xuyén, do dé6 HDQT
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chi tri¢u tdp hop khi phai giai quyét cc van dé quan trong cin trao ddi truc tiép, cOn

Jai 12 hop truc tuyén va xin ¢ kién bing vin ban.

- Thanh vién doc 14p HDQT tham gia dAy di cdc budi hop cta HPQT, tra 1di day d
c4c phiéu xin ¥ kién ciia HDQT.

- Thuc hién dﬁy di quyén va nghia vy cta Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 16
Cong ty, Quy ché 1am viée ctia HDQT, Quyét dinh phin cong nhiém vu cia céc
Thanh vién HDQT. '

Dénh gid cia Thanh vién doc 14p HDQT vé hoat dong ctia HPQT: Trong nidm 2023,
Hoi ddng quén trj hoat déng tuan thii cic quy dinh cla Luat doanh nghiép, Diéu 16 cia
Céng ty va céc Quy ché cia don vi.

2.4.4 Béo céo thi lao/tién lvong va chi phi hoat dong clia Hoi dbng quan tri trong nim

2023

Téng chi tra thi lao va tién Twong Hoi ddng quan tri tir 01/01/2023 dén 31/12/2023 1a
351.021.200 dbdng. Cy thé nhv sau:

(1) Ong Ngb B Ngoc -Thanh vién HPQT, Chi tich HPQT Céng ty (Tién hrong):
267.021.200 dong

(2) Ong Trdn Ngoc Lam - Thanh vién HDPQT (Thi lao): 14.000.000 dbng

(3) Ba L& Thi Thu Huyén — TV HDQT (Thil lao): 28.000.000 ddng

4y Ong Tréin S§ Huin - Thanh vién HPQT doc 1ap Cong ty (Thii lao): 42.000.000

dong
- Chi phi va l¢i ich khac cia HPQT va tirng Thanh vién HDQT:
+ Nim 2023 Cong ty d4 chi tién cong téc phi cho Thanh vién HPQT vé Vin
phong Cong ty dy hop, véi sb tién chi trong nim 1a: 5.087.000 ddng.
+ Ngoai tién luong vi thi lao nhw bdo cdo néu trén va tién coéng tic phi, Hoi
ddng quan tri vi timg thanh vién HDQT khéng cé chi phi va loi ich nao khic.

Céc chi phi hoat dong cta Hoi dbng quan trj duge thuc hién ding theo Quy ché coa
Céng ty. '

2.4.5 Cong tic chi dao, gidm sat thyc hién ké hoach SXKD nim 2023:
a) Danh gid chung:

Nam 2023, tuy c6 nhidu khé khin vé& moi mit nhung véi tinh thdn doan két nhét tri
cao, HOi df“)ng quan tri Cong ty da chi dao, gidm sat, phéi hop cling v6i Ban Gidm dbe,
cac phong/ban, don vi trong Cong ty khic phuc khé khin, trién khai thue hién ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2023. Tiép tuc én dinh t& chirc, ning cao hiéu qua lam viéc ciia
CBCNV, tiét kiém chi phf quan 1y t6i da.

V& co ban, dén nay da sb cong trinh, hop ddng di duge quyét tosn dit diém... Bén
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canh d6 cac cong trinh nhuw Nha may Nhiét dién Théi Binh 2, Nha mdy Nhiét di¢n Song
Hau 1, Vién Dau khi — GD 1 giip rét nhidu kb6 khiin trong thi tuc thanh quyét todn din
dén chi phi tai chinh cia Céng ty ting cao cling nhu 14 giam tinh thanh khoan cta Cong
ty.

Ném 2023, Ho6i déng quan tri da thuc hién gidm sit Ban Giam déc trong viéc thyc
hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quin
trj bing cdc phuong phip nhu sau:

- Hoi ddng quan tri di td chitc hop dinh ky dé xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach
san xut kinh doanh ctia Céng ty, kip thoi diéu chinh chinh séch vi chién Irrge kinh
doanh ctia Cong ty cho phil hop v6i tinh hinh thyc t€, phan tich do ludng rii ro va
giai quyét kip thoi cdc vin 48, vudng méc phét sinh.

- Ngoai cic cudc hop dinh ky, Ho1 déng quén tri xem xét va cho ¥ kién bé‘mg vin ban
véi céc phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ngoai ké hoach hoic virot
thdm quyén cia Ban Gidm déc.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém sodt, v6i tw céch 13 gidm sét vién dai dién cho cb
dong, Ho6i ddng quan tri tiép nhan ¥ kién déng g6p va dé xudt ctia Ban Kiém sodt mot
céch coi mé, tir 46 can nhic trong cdc quyét dinh quéan tri diéu hanh.

- Chnd tich Hbi ddng quan trj chuyén trach nén thudng xuyén tham gia cdc cudc hop
giao ban hang thang v6i Ban Gidm dbc va cdn b chi chét, nghe bdo cdo, ciing phan
tich theo sdt hoat dong san xut kinh doanh ciia céng ty, kip thiri ndm bét tinh hinh
thi tredng v trang thai kinh doanh & bdo cdo, xin ¥ kién Hoi ddng quan trj xem xét
didu chinh, ra quyét dinh khi thj trudng, hoat déng sén xut kinh doanh dién ra bét
thudng.

- Hbi dbng quan tri bam sit hoat dong sén xudt kinh doanh va kip thoi xem xét dé xir
1§ céc phat sinh ngoai ké hoach ciing nhw quyét dinh nhiing néi dung vugt phén cép
clia Ban gidm dbc, hon thanh tdt cdc nhiém vu dugce giao.

b) Két qua:

Nam 2023 két qua hoat déng kinh doanh ctia cong ty khong kha quan, céc chi tiéu
déu khong dat so vdi ké hoach do Dai hdi dong cb déng giao. Tuy nhién, Cong ty cling
dang timg budc thyc hién tht viéc xay dung méi truong kinh doanh dya trén nén ting
phét trién bén viing, tirng budc hoan thign céng tac quan tri ndi bo.

Théng qua co ché kiém tra, gidm sat, Hoi dong quan tri d4nh gid Ban Gidm dbc dd
thyc hién cdc quyén va nhidm vu dugc giao co bin theo ding quy dinh ciia Phdp ludt
hién hanh, Didu 1& Cong ty, Quyét dinh cta Pai hi ddng cd déng va Hei ddng quan tri,
ddng thoi thye hién céc quyén va nhiém vu dugc giao cin trong, dam bao lgi ich hop
phép t6i da clia Cong ty v cb déng. Tuy nhién, trong nam 2023, tinh hinh kinh t& vi m6
van con khé khin, tai chinh Cong ty tiép tuc gip khé khian nén cdng tac trién khai thue
hién khoéng dat duge so ké hoach d& ra; cong tic gii ngan ngudn vén theo ké hoach chua
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dat yéu cu; dic biét 12 viée thu hdi vén SXKD tir cdc hop ddng xay lép.

2,

¢ Thuyc hién gidm sdt cong tdc tai chinh:

Hoi ddng quén tri chi dao Ban Gidm dbc tap trung t chic quyét [iét cong téc quyét
todn va thu cdng ng cla cic cong trinh da thi cdng xong va dd dugc ban giao cho Chi
dAu tu dua vio sir dung, dic biét cac cong trinh Vién Dau khi, Céc hop ddng ky vé6i Tong
thdu Petrocons; Céc hop ddng ky véi dbi téc ngoai nganh... Tuy nhién, do qud trinh tir
khi thi cong t61 khi quyét todn tréi qua trong mdt thoi gian dai nén hiéu quéa cong tic thu
hdi cong ng khéng dat dugc hiéu qua cao. Song song v6i cong tac thi cong cin phai dy
nhanh 1am hd so thanh todn giai doan cdc cong trinh dang thi cong dé tao ngudn vdn san
xuét kinh doanh.

Déi véi viée chi tiéu thudng xuyén, theo Quy ché cia Cong ty, hing thang/quy/nim
déu yéu cin Ban diéu hinh cong ty 14p va trinh k& hoach chi tigu trwéc khi thye hién.

< Thuc hién gidm sdt céng tdc dau tu:

Dy 4n Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s 242 Nguyén Hitu Canh: Pén nay di hoan
tht cong tdc bén hang va thu tidn khach hang mua bén cin hd. Ban gidm dbc dang thye
hién cbng tic bdo céo quyét todn hoan thanh dy 4n trinh Hoi dong quan tri.

Dy an Khu phic hgp Thwrong Mai - Dich vy - Vin phong va Cén hd tai sb 33A
dudng 30/4, thanh phd Viing Tau:

Cu thé v cbng tic ban hang va thu hdi cdng ng cta dy 4n nhu sau:

e Cin ho: D3 hoan thanh thu tién khach hing mua cin ho, chi con lai 01 cin phai
thu v6i gid trj 12 66,95 triéu ddng (gid tri 5% con lai phai ndp theo Hop ddng) va
01 cin hd Cong ty dang khéi kién khdch hing dé thu tién véi gid tri 12 1,64 ty
dbng (Gi4 tri con phai ndp theo Hop ddng);

o Trung tim thwong mai tir tAng 1 dén ting 5: da ky hop dong ban cho Cong ty cd
phin Piu tu Huy Thanh, sd tién con phai thu theo diéu khoan Hop dong 13 9,7 ty
déng;

D6i v&i dy 4n nay, Ban gidm ddc dang thyc hién cong tic bdo cdo quyét todn hoan

thanh dy 4n trinh Héi ddng quan tei.

Nhin chung, d6i véi cong téc ddu tu kinh doanh bit dong san, Ban diéu hanh co ban
tuén thu theo ndi dung hop ddng v6i khach hang vé thoi gian thu tién, mot s trudng hop
cb tinh kéo dai thoi gian Ban gidgm ddc néu nhén thiy cén thiét nén da thuc hién bién
phép manh va cig rén hon nhim dam bao thu tién ding tién d9, tranh lam thi¢t hai cho
cong ty.

¢ Thuc hién céng tde an toan:

Nhitng cong trinh do PVC-IC thi céng déu dat chit lugng t6t, bao dim duge yéu cau
I thuit, chét Iuwong cua dy 4n. Cong trinh thi céng xong ban giao dua vao sit dung déu
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dugc Chu dAu tu d4nh gid cao vé chét luong, an toan.

% Dadu tu tai chinh:

Mic dit HDQT chi dao rit quyét liét dé Ban didu hanh Céng ty thodi toan b sb vén
g6p ny do khong dat hisu qué du tw, tuy nhién cong téc thodi von gip rit nhiéu khé
khin vi Doanh nghiép gép vbn kinh doanh khong hiéu qua din dén chua thé thuc hién
ngay theo ké hoach. Gi4 tri vén gép hién nay nhu sau:

- Cong ty Cb phin San xuit éng thép Diu khi Viét nam (PV-PIPE): Cong ty di gidm
s6 vén g6p con 50 triéu ddng chiém 0,00272% vén didu 16 (VDL 1.838,5 ty déng).

- Cong ty Cb phén déng méi va stra chita tau DAu khi Nhon Trach (Nhon Trach
Shipyard): Cong ty da gidm vén gbp con 2,89 ty déng chiém 0,96% vén diéu 18 (VDL
300 ty ddng).

- G6p vbn vao Dy 4n Chung crr Huynh T4n Phat : 12.897.200.000 dbng
Hau nhu cic khoan gép von trén chwa mang lai hiéu qua cho Cong ty, dén ngay

31/12/2023 Céng ty d phai trich 14p du phong s6 tién 1 1.162.020.383 dong.

% Céng tdc doi mdi doanh nghiép:

Trén co sé thyrc trang hién nay tai don vi cling nhu nhin dinh vé tuwong lai. Ban Ianh
dao Cong ty nhén thdy viée tdi co chu vé tO chirc, quan 1y tai cong ty 12 thyc sy cAn thiét
va cAp bach, dic biét 1a v6i bbi canh hién nay khi tai cong ty dang bi rit nhiéu nhiing khé
khén vudng mic, su anh hudng rét 16m ciia kinh t& x4 hoi, diic biét hon 12 ¢6 rat nhidu san
phdm dé dap tig duoc tidu chi lra chon, so s4nh, ddnh gid cla ngudi tide ding. Do vy,
dé nang cao hiéu qua hoat dong, va stic canh tranh cia Céng ty trong giai doan tiép theo.
Ban lanh dao Céng ty quybt tim hoat d6ng tai co chu dé dat cdc muc tidu sau:

- Nang cao hidu qua hoat dong, va tiét giam chi phi.

- Ning lyc d6i ngli nhéan sy dugc phat tridn, ddp Gmg yéu ciu cdng viée cao hon.

- Céng ty c6 hé thdng chinh séch va cong cy quan trj phit hgp va chuyén nghiép.

- Ning lyc cia i ngii quan Iy 1anh dao dugc phét trién theo yéu cau.

- Cong ty dugc ning cao hinh anh, thwong hiéu va strc canh tranh trén thi trudng

Trong qéa trinh trién khai thuc hién, s& duge cu thé déi v6i ting myc tidu, ting knh
vye dé thyc hién. '

S Moi quan hé véi cé dong:

HDQT thyc hién tdt viée cong bb théng tin dinh k¥, thudng nién ciing nhu c4c thong
tin bt thuong cho céc cb dong trén sin giao dich ching kho4n, Website Cong ty, cic
k&nh théng tin khac...

% Cong tdc doon thé:

Hoi ddng quén trj tao diéu kién dé cdc hoat dong clia Cong doan, Poin thanh nién, vi
Chi hoi Cuu chién binh, déng gép tich cuc trong viéc déng vién cin bd cong nhin vién
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thi dua san xuét, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vuc, xay dung nép séng vin hod
doanh nghiép Dau khi.

©,

¢ Han ché, ton tai:

Ngoai nhiing két qua da dat duoc néu trén, Cong ty cling gip rét nhidu c4c vin d& khé
Kkhin, viuéng méc ton tai tir cic giai doan truée day va tir cic nguyén nhan chi quan lan
Kkhéch quan gdy tdc dong khéng nhé t61 hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi nhu:

- Céc khoan ng thué, phat thué;
- Céc khoan ng khach hing va thu hdi cong ng khéch hang.
IIL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Cin cit d4nh gid v& tiém ning, xu hudng phét trién clia nganh x4y dung; bt dong san
trén dia ban vi khu vuc; nginh déu khi, nhu ciu phét trién cta x4 hoi thoi gian t6i. Ndm.
2024, Cong ty xdc dinh s& tiép tyc phét trién manh linh virc kinh doanh ¢t 16i c6 thé
manh 14 XAy ldp trén co s¢ ning lyc va kinh nghiém cia linh vyc quén 1y va thi cong x4y
dung vén c6.

Ngoai ra, dé chuén bi cho ké hoach 6n dinh phat trién dén nam 2030, song song véi
Iinh vire kinh doanh cét 161 ¢6 thé dinh huréng phat trién thém nganh nghé cung cép dich
vu quén ¥, bao tri v van hanh c4c tda nhi cao ting, chung cu va nha mdy sén xudt. Pau
tu BDS. Cu thé cdc myc tiéu va giai doan nhur sau:

- Muc tiéu (ién hét nim 2025: Din phuc hdi dua} dgn vi vé trang thai hoat dong binh
thudng nhiam tao da phét trién trong giai doan ke tiép.

- Muyc tigu tir ném 2026-2030: Xt Iy dirt diém céc ton tai, ty 1¢ gid tri san lugng tang tir
10-15%, 1gi nhudn tr hoat dong SXKD >0 dong/nam, gia ting gid tri thwong hiéu, uy
tin Cong ty trén thi trudng.

- Muc tiéu sau nam 2030:

+ Thyc hién sa.p xep lai vi thay dbi co cAu doanh nghi¢p Nha nudce bing cdch co cu
lai vén didu 18 néu Tdng cong ty chip thuin thoai vdn, dé tao ra loai hinh doanh
nghiép c6 nhiéu chi 6 hitu, trong d6 c6 dong déo nguoi lao dong, d& quan Iy va su
dyung c6 hiéu quéa vén, ti san ctia Nha nuéc, tao déng lyc manh mé va co ché quan
¥ niang d6ng cho doanh nghiép. |

+ Plrlét trién’thém nganh nghé kinh doanh dich vy thuong mai, dich vy k¥ thuat. Phan
déu ty xuét lgi nhudn/ von diéu 1§ tir 2-3%/ ndm.

3.1. Céc chi tidu v& Kinh té - Tai chinh:

1 | Vén didule

1y 1¢ tham gia ctia PetroCons
2 | Gi4 tri sén xuét kinh doanh
3 | Tong doanh thu
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hititu 0 opwe |
ALHOD 0 e ek 3

Lgi nhuén trude thué

5 | Loi nhufn sau thué

Tong s thué va cdc khoan khac phét | ... .
6 sinh ndp nghn sdch Nha nuéc Ty dong 4,00
7 | Ty 1é chia cb tirc % -

3.2. Cic chi tién vé lao ddng va thu nhap:

Thu nhép binh quén Trd/ng/th 8,70
2 | Nang xuét lao ddng binh quén Trd/ng/th 88,10
3.3. Cac nhiém vu trong tam trong nim 2024.

3.1.1 Nhiém vu chung:

Tap trung chi dao didu hanh, phat huy t61 da moi nguén Iyc, thuc hién déng bd cac
giai phdp ngay tir nhirng ngay dau, thang ddu cia nim 2024 d& phét trién én dinh,
ning cao nang suét, chét lwong, hidu qua san xudt kinh doanh, hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2024.

Thuye hanh tiét kiém, chéng lang phi; Thyc hién cong tdc an sinh X3 hoi va tao cong
dn viéc 1am, thu nhép cla cdn bd cdng nhan vién duge dam bao; Kiém sodt chit ch&
chi phi va ting crrdng cong tic kiém soét, gidm sdt, thuc hanh tiét kiém chi phi
trong tit ca céc hoat dong nhim gidm gi4 thanh sin phdm, ning cao hiu qua
SXKD.

3.1.2 Nhiém vy trong tim:

Thir nhét “Thu hoi cong no, khai thic cho thué tai sn’:
Tap trung vi quyét liét xtr 1y giai quyét thu hdi cong ng khach hang, c4 nhn, cong
no phai thu cia hop déng xay ldp nhu: Hop déng Dy 4n Vién Déu khi Viét Nam —
Giai doan 1; Diy 4n Nh2 mdy Nhiét dién Thai Binh 2, Nha mdy Nhiét dién Séng
Hiu 1 dang tdn dong va dic biét khoan tién thanh to4n dy 4n Vién Déu khi — Giai
doan 1 dang bi giit tai NH OcenBank tir ngiy 31/04/2014 dén nay chua dwoc sir
dung, cu thé:
% Ut tign thi nhit:
v Gidi quyét dat diém céc tdn tai viréng mic cia Hop ddng Vién Dau khi —
GD 1 dé di dén quyét todn, thanh 1y Hop ddng; Téi thidu dugc thanh todn
tiép dén 97% gié tri hoan thanh trong Quy 3/2024.
v Thuc hién thi tuc phdp 1y theo quy dinh cta Phdp ludt dé dugc st dung
khoan tién bi tam giit tai Ngan hang OcenBank;

% Ut tién thir 2: Xir Iy thu hdi dirt diém coéng ng c4 nhén, hop ddng ton tai da lau.
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C6 thé dung bién phap nanh, cing ran hon néu bén ng khéng hop tic trd ng
theo thoi han yéu chu;

Uu tién thit 3: Tap trung nhan lyc ra xoét kY x4c nhin toan b khéi luong thuc
hién tai Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2 va Séng Hau 1 dé phuc vy c6ng tdc quyét
todn, hach todn chi phi.

Ut tién thir 4: Tim kiém d6i téc dé cho thué va khai théc tdi da thiét bi, tai san
hién céng ty dang s& hitu nhim ting ngudn thu ¢ bit chi phi.

Thit 2 “Xdy dung nji lyc va Nang cao uy tin ciia Cong ty”:

o,
0@

7
%

Viéc x8y dung ndi lyc va néng cao uy tin, stc canh tranh s& dugc HPQT chi
trong sau khi nhiém vy “Thu hdi c¢6ng no” duge co ban hoan thanh. Cy thé:

U tién thir nhit 13; trd ng khoan thué nha nuéc, v ndp cac khoan ng tai cic
quyét dinh thi hanh 4n nhdm g& bé Quyét dinh phong toa tai khoan thanh todn;
Ul tién thir 2 13: 4 ng mot phin cho cdc khach hang 13 nha cung cp vat tu,
nha thiu phu dé gidm thiéu bi khdch bang kién ra tda 4n va 1dy lai uy tin cho
don vi;

Uu tién thtr 3 13 Tiép tuc dam bao tra lwong cho CBCNV ding thoi han, ndp
BHXH, BHYT dé tao long tin cho CBCNV; Tang tir 10 — 20% trong nim 2024
néu du diéu kién.

Uu tién thir 4 12 Xay dyng, tuyén dung thém nhén lyc cé trinh d§ cao, dau tu

thiét bj cong nghé mdi dé sin sang tham gia nhén thiu, d4u thiu cong trinh/dy

4n phim 14y lai niing lwc kinh nghiém nganh nghé SXKD chinh ciia Cong ty.

Thir 3 “Gidi quyét divt diém cdc ton tai”:

L]
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Tép trung céc ngudn ke @& trién khai thi céng hoan thanh c4c phin viée con lai
va quyét todn tai dy 4n Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2. Quyét liét trong cOng
t4c 1ap hd so chit legng, cong tdc nghiém thu thanh quyét todn, muc tiéu hoan
thanh hop ddng trong nim 2024;

Tiép tuc thuc hién ton tai tai dy 4n Khu phic hop Thuong mai, Dich vy, Vian
phong va Cin h tai s6 33A, dwdng 30/4, TP.Viing Tau va thuc hién Quyét todn
vbn dy 4n nay trong nim 2024. Péng thoi giai quyét triét d& cdc vuréng méc tai
du 4n Chung cu 242 Nguyén Hitu Canh nhim phan 4nh ding cdc chi tiéu cling
nhu phén 4nh dy dit cia cdc chi phi hop 1y hop 16 ctia du 4n;

Tiép tuc thirc hién cdng tic thodi vbn tai dy 4n bét dong san Chung cu Huynh
Tét Phét; Cong ty C5 phan San xuét dng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE) va
Cong ty Cb phan dong méi va sira chita thu DAu khi Nhon Trach (Nhon Trach
Shipyard).

Tiép tuc thue hién cbng tic ki€n toan co cdu to chitc, ra soét, sip xE&p nhin sy
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dam bao phit hop v&i tinh hinh hoat ddng SXKD ciia Cong ty trong giai doan
hi¢n nay.

Thir 4 “Tim kiém viéc lim”":

¢ Tang cudng tiép thi dé nhan thi cong xay 15p mét sb cong trinh/g6i théu c6 quy
md vira va nhd, gid tri nhdé phi hop voi ngudn tai chinh hién c6 ciia cong ty
nhim duy tri hoat dong clia Céng ty.

7
g

Mé rong thém nganh nghé cung cdp dich vu quéan 1y, bdo tri va vén hanh cic
tda nha cao ting, chung cw va nhd may san xudt dé ting doanh thu tao thém loi
nhuén.

% DAy manh cdc hoat dong vé tiép thi nhim quang b thuong hiéu va cdc san
phém cita Cong ty trén thi trudng. Thyc hién tét chinh séch chit luong dbi véi
khéch hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phin trong khu vyec.

Ngoai ra, HDQT s& cy thé bang Nghi Quyét d& Ban gidgm déc trong tim td chitc

thyc hién nhdm dam bao k& hoach SXXD nim 2024 nhu:

Huy dong tbi da moi ngudn Iyc, tip trung chi dao didu hanh, théng sudt giita cdc
cép lanh dao va cdc phong/ban dé phin d4u hoan thanh/hodn thanh vwgt mic ké
hoach SXKD 2024 duoc giao;

Quyét liét trong cong téc 1ap hd so chit lwong, cong tic nghiém thu thanh quyét
todn cdc cdng trinh/dy 4n di thyc hi¢n xong. Ra soét, dbi chiéu, xur 1y cdng ng,
chu trong dén céc khoan cong ng, khéi luong d& dang tdn dong, tich cuc thu hdi
cong ng bd sung ngudn v6n nhim trd no vay ngin hang, khdch hing, thué ciing
nhu phuc vy san xuéit kinh doanh ctia Cong ty;

Nang cao ning lyc tiép thi déu thAu. DAy manh tim kiém théng tin, nghién ctru thi
trudmg, tich cuc tiép cin voi cdc chil dAu tuw/tdng thiu, ting cudmg tim kiém ngudn
viéc phil hop véi ning luc, Iinh virc hoat dong SXKD cta Cong ty;

D&i v6i cdc Hop ddng thi cong méi, HDQT s& dé& nghi Ban gidm ddc xdy dung
phuong 4n trién khai va thyc hién gidm st qué trinh thyc hién nhdm dam bao tién
d6, chit lugng theo yéu chu ctia Chi dau tu/Tong thiu, ddc biét 13 hiéu qua cia
Cong Ly tai dy 4n, tranh trrdng hop thua 10 trong qué trinh thyre hin hoac khi thuc
hién quyét todn cong wrinh/dy 4n;

Tim kiém déi tac d& thuong thio, k¢ hop ddng cdp han mic tin dung vay von va
md bao lanh, wu tién chi ding dong tién cia Dy 4n khi thyc hién c4c hop dong
kinh té dé thé chip;

Tim kiém d8i tic, khdch hang cho thué thiét bi, mit bing, khai thac triét dé o
ngudn i san Céng ty hién quén 1y nhim ting hidu qua ngudn vbn;

Kién toan, co cdu lai by miy tb chitc, nhan sy dam bao co ciu gon nhe, cb ning
lyc, trinh d6 d4p Gng yéu ciu trong cong tdc didu hanh vA trién khai c4c hoat dong

Trang 15/18

[ e s T

—
e

Iiep b



3.1.3

sén xuét kinh doanh, giai quyét khic phuc, han ché thiét hai/rii ro tdn dong tir giai
doan trde phuc vy hitu qua hoat ddng SXKD trong théi gian t61;

Kiém sodt chat ché chi phi va ting cuomg kiém sodt, gidm sat, thuc hanh tiét kiém
chi phi, giam gi4 thinh san phdm va ning cao hiéu qué sén xudt kinh doanh;

Thuc hién cdc nhiém vy khac do Hoi df‘)ng quan tri giao./.

Pinh hwéng phét trién: Nang cao ning luc canh tranh cia Céng ty trong tuong
lai bﬁmg céc nhiém vy, chi tiéu cu thé nhu sau:

X4y dyng Cong ty manh hon, hiéu qud hon trén co s& thuc hién tai co chu, st
dung hop 1y cdc ngudn lye; Néng cao ning hrc quan trj doanh nghiép, lién két da
dang héa v& ngudn tai chinh, cong nghé va thi trudmg.

Xay dung ddi ngili lanh dao cé ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xAy dung do6i
ngli quan Iy, kinh doanh gioi.

Thue hién sip xép lai va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nuée bing céch co cdu
lai vbn didu 18 néu Tdng cong ty chip thuan thodi vbn, dé tao ra loai hinh doanh
nghiép c6 nhidu chi s¢ hitu, trong d6 c6 déng dao ngudi lao dong, dé quan Iy va
st dung c6 hi€u qua von, tai san ctia Nha nudce, tao dong Iyc manh mé va co ché
quan 1¥ ning déng cho doanh nghiép.

Néng cao ning luc i chinh, béi ning lwe tai chinh quyét dinh rit 16n dén kha
ning tring thiu ctia don vi. Pon vi ¢6 niing luc tai chinh di manh ludn lu6n chiém
vu thé trong giai doan dAu thiu - giai doan quyét dinh cong ty c6 nhén dwgc cong
trinh thi ¢cdng hay khong. Do viy, trong giai doan cdng ty phéi minh bach héa nén
tai chinh, ¢6 k& hoach tai chinh r& rang, 1anh manh sé& giip cho Céng ty tao niém
tin vi uy tin v&i déi téc trong va ngodi nude.

P& dam béo viéc ddu thiu thuan loi, Cong ty phai cin ning cao niing lyc clia minh
théng qua diu tr mdy méc thiét bj hién dai, ddng bd, ddm béo cdc cong trinh uén
ludn dat ding tién do da dé ra.

‘Chu dong néng cao kinh nghiém thi céng cdng trinh, trinh 46 tb chitc quan 1y, céc

hoat dong marketing tim kidm thi tredong, tim kiém ngudn nguyén vét liéu, trinh
d6 doi ngii cdn bo 14p hd so dy théu, quan Iy tién dd thi cong, chit lugng cong
trinh x4y dung, kha ning lién doanh, lién két. ..

Néng cao néng lyc canh tranh, diy manh tim kiém thong tin, ting cudng cdng tic
tiép thi d4u thau dbi véi cdc dy 4n trong nganh, din mé rong ra thi trudmg ngoai
nganh;
Mé rong vi xay dung cdc mdi quan hé tdt véi céc clp, chit déu tu, nha dau tu;
+ Thik nhdt, gii viing méi quan hé véi cdc bén hitu quan nhir chit ddu tu, khdch
héng, 6 chirc tin dung... va tdng cuong tim kiém khdch hang méi trén huong
1ruong.
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+ Thit hai, thiee hién kip thoi tién dg thi cong cdc cong trinh ddm béo chdt
luwgng. V6i mbi cong trinh, Cong ty can phdi ¢é ké hoach cu thé d6i véi timg
giai doan thuc hién; luong trudc nhitng tinh huéng cé thé phdt sinh va co
phirong dn doi phd, d@é dém bao hodn thanh tién dp thi cong.

+ Thit ba, ngodi viéc hoan thién déy di hé so d thdu cdc cong trinh, Cong ty
con phdi chii déng nghién cibu xdy dung vé hodn thién hé thong dinh mic
titu hao chi phi xdy dung, dé cd thé tiét kiém chi phi, ha gid thanh sén
phcfm... |

- U tién tap trung dé xiy dyng céc tidu chi sau:

+ Thi phén ciia Céng ty

+ Hiéu qua sin xuét kinh doanh

+ Chét Ivong san phim

+ Co sé& vit chit, k¢ thudt cong nghé

+ Kinh nghiém va nang lyc thi cong

+ Ngudn nhan Iyc ¢6 chuyén mén nghiép vu.

Pé dat duge cdc nhiém vy, chi tidu trén, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc nd luc hét stc
minh trong viéc dinh hréng chién luoc phét trién Cong ty, ting cudng cong tic quan tri,
hd trg sét sao hoat dong kinh doanh cia Ban didu hanh nhim dat dwgc @6 an toin va hiéu
qua cao nhét c6 thé cho dong vén dau tw clia cdc cd dong tai Cong ty.

IV. PE XUAT & KIEN NGHI

Trong qua trinh trién khai thue hién nhiém vu SXKD ndm 2024, trén co s¢ dam bao
céc chi tidu kinh té. Cin ctr theo Pidu 16 Cong ty va quy dinh hién hanh. HDQT kinh
trinh Dai hdi ddng c¢b dong théng qua céc ndi dung nhw dd trinh bay & trén.

D6i véi cdc ndi dung phét sinh khéc trong nam, Hoi ddng quan tri d& nghj Pai hoi
ddng cb dong ay quydn cho Hoi ddng quan tri chi dong giai quyét va bdo cdo Dai hoi
ddng cb dong vao ky hop gin nhét.

V. KET LUAN:

Miic dil tréi qua mdt ndm véi nhidu khé khiin, théch thitc 16n tuy nhién véi sy dong
thuan, théng nhit trong dinh huéng hoat dong cha PHPCD, nhing chién luge kinh
doanh hiéu qua cia HPQT cling v6i sw nd lyc cla toan thé c4n b6 nhan vién, Cong ty dd
co ban hoan thinh mdt s6 nhiém vy d4 dit ra.

HDQT Cong ty quyét tam hoan thinh c4c muc tiéu nim 2024 nhim giai quyét triét
dé cdc vén dé tdn dong cta Cong ty tr giai doan trude va tao doanh thu, 1gi nhudn dé dua
doanh nghiép huéng t6i phat trién manh m& hon nita trong twong lai.

Trén day 12 bdo céo hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat déng nim 2024 cla
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HDPQT Céng ty. HDQT kinh trinh Pai hoi ddng cb dong va rit mong dugc sy déng gbp
clia cdc Quy vi cd dbng.

Nhan Dai hdi nay, thay mit HDQT, Ban ldnh dao Coéng ty va CBNV Cong ty xin
chan thanh cam on cdc quy vi cb dong da tin twéng vi gin bé ciing cong ty trong thoi
gian qua. HPQT ciing xin cdm on sy gitp d& nhiét tinh v quy b4u cua Quy vi cb dong
¢ cbng ty ¢6 dugc thanh cong ngiy hom nay.

Kinh chic Quy vi dai biéu ciing toan thé CBNV Céng ty va gia dinh manh khde,
hanh phic, chiic dai héi thanh cong tt dep.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TV HBQT, BKS (e-copy)
- Luwu VT; HDQT; nvd (03).

L ™ NGO BUINGQC |
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TCT CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péc 14p - Ty do - Hanh phic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi

S6: 33 /ITTr-CNDD/HDQT Viing Tau, ngay A0 thang 04 nam 2024

TO TRINH
Vé viée: Théng qua viéc quyet toan tién lwong, phu cAp va thi las Hoi dong quan tri,

Ban Kiém Soat nim 2023 vi phiwrong an chi tri tién lwong, phu cip va thi lao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém So4t nim 2024

Kinh giri: Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty Cb
phin X4y dung Cong nghiép va Dan dung Déu khi

Cin ct Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vi céc vin ban
huéng din thi hanh Luit Doanh nghiép;

Cin ctt Piéu 18 T chirc va Hoat dong cta Cong ty Cb phan X4y dung Céng nghiép
va Dan dung Dau khi dwoc Pai hoi ddng cb ddng thong qua ngay 28/12/2021,

Cin c&t Quy ché hoat dong ctiia Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan Xay dung Céng
nghiép va Dan dung Dau khi dugc Dai hoi dong cb déng thong qua ngay 28/12/2021;
Quy ché noi bo vé quan. trj cia Cong ty Cb phan Xay dung Céng nghiép va Déan dyng
Déu khi duoc Pai hoi ddng cb déng thdong qua ngay 28/12/2021;

Cian cir Nghi quyét sb 73/NQ-CNDD-PHDCD ngay 28/04/2023 cua DPHBCD
thuwdng nién nim 2023;

Cén cir vao bdo cédo tai chinh nam 2023 d3 dugce kiém to4n.

Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Dén dung Déu khi
kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua quyét todn tién luwong, phu cép va thi lao cua
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nim 2023 va phwong 4n tién Iwong, phu cép va thi lao
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kidm sodt ndm 2024 nhw sau:

1.Quyét todn hrong, phu cip va thi lao cia Hpi ddng quin tri va Ban Kiém
soat nam 2023:

1.1. Téng chi tra tién luong, phy cip va thy lao Hoi ddng quan tri tir 01/01/2023 dén
31/12/2023 14 351.021.200 ddng. Cy thé nhu sau:

(1) Ong Ngb Bii Ngoc - Thanh vién HPQT, Cha tich HPQT (Tién hro‘ng)
267.021.200 ddng

(2) Ong Trin Ngoc Lam - Thanh vién HDPQT (Thu lao dén 28/04/2023):
14.000.000 dong

(3) Ba Lé Thi Thu Huyén — Thanh vién HDQT (thu lao tl:r 28/04/2023):
28.000.000 ddng.

(4) Ong Trin S§ Huén - Thanh vién HPQT doc 1ap (Thu laoc): 42.000.000 ddng

1.2. Tong chi tré tién luong, phu cép va thi lao Ban kiém soat tir 01/01/2023 dén
31/12/2023 14 197.805.136 ddng. Cy thé nhu sau:
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(1) Ba Trin Thi Thanh Hué - Truong ban kiém so4t (Tién Iwong dén 28/04/2023):
55.230.000 ddng;

(2) Ba Ngb Th;\ Thu Hoai - Thanh vién; Trudng ban kiém sodt (Thi lao):
33.000.000 dong

(3) Ong Phan Vin Hing — Thanh vién Ban kiém soét (tién luong tir 28/04/2023):
85.575.136 déng

(4) Ba Ngd Tric Vy - Thanh vién Ban kiém sodt (Thi 1ao): 24.00.000 déng

2.Phwong an tién lvong, phu cfp va thii lao ciia Hpi ddng quan tri, Ban Kiém

soat,

niam 20234;

2.1. Béi véi thanh vién HBQT, BKS chuyén trdach: Thuc hién theo Quy ché tra luong,
trd thudng cta don vi phil hop quy dinh tai Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cta BG Lao dong — Thwong binh va Xa hi vé huéng dén thyc hign
quy dinh v& lao ddng, tién lwong, thi lao, tién thudng dbi voi Cong ty c6 ¢ phan,
vén gép chi phéi ciia Nhi nuée va hidu qua san xudt kinh doanh ciia don vi.

2.2. Poi véi thanh vién HDQT va BKS kiém nhiém. m
7
2.2.1. Déi v6i thanh vien HPQT doc 18p lam vi€c theo ché 46 khong chuyén trach duge ’Q_

222

2.2.3.

224

huéng mirc thit lao: 3.500.000 ddng/mgudi/théng. AAN

NGHGHlE
D6i véi thanh vién HDQT Iam viéc theo ché d6 khong chuyén trach duoc huojme -

mirc thil 1ao: 3.500.000 déng/ngudri/thang.

Péi véi Truéng Ban Kiém sodt lam vi€e theo ché d6 khong chuyén trich dut
huéng mitc thi lao: 3.000.000 dong/ngudi/thing.

D6i v6i thanh vién Ban Kiém so4t [am viéc theo ché dd khong chuyén trdch dugc
trd murc thu lao: 2.000.000 dong/ngudi/thang.

Ho6i dong quén trj Cong ty Cb phan Xay dung Céng nghiép va Dan dung Déau khi

kinh d& nghi Pai hdi ddng cb ddng xem xét phé duyét théng qua.

Tran trong!

Noinhin:

- Nhr trén;

- HDQT; BKS;

- Luu VT, HDQT.

THM. HOI BONG QUAN TRI

o

RGO BUL NGOC
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TCT CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY COPHANXAYDUNG Péec 1ap - Tw do — Hanh phic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi .

Sé: 34 /TTe-CNDD/HPQT Viing Tau, ngay AQ thdng 04 néim 2024

TO TRINH
Vé viéc: Stra d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh cho
Cong ty CO phén Xay dung Cong nghiép va Din dung Déu khi

Kinh giri: Dai héi dong cb dong thudng nién nim 2024 Cong ty Cb
phin Xay dyng Cong nghiép va Dan dung Déu khi

_ C#n ctr Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ci Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong ciia Céng ty C6 phin Xay dung Cong nghiép
va Dén dung Dau khi dugc Pai hoi dong 6 déng thong qua ngay 28/12/2021;

- Cin ctt Quy ché hoat dong cua Ho1 ddng quan tri Cong ty Cb phan Xay dyng Cong
nghiép va Dén dung Dau khi dwoc Pai hoi dong cb ddng thong qua ngay 28/12/2021;

Quy ché ndi bd vé quan tri cua Cong ty Cb phén Xay dyng Céng nghiép v Dan dung
Diu khi duoc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 28/12/2021;

- Cin cit cdc Quy dinh phép ludt c6 lién quan vé diing ky doanh nghiép;

- Can cl vao myc tidu, ké hoach phat trién cthia Cong ty trong thoi gian t6i;

Hién nay, Céong ty dang @61 dién nhiéu thach thiic bdi thj trrdng canh tranh khéc liét
ctia cc Doanh nghidp cing nganh nghé (Xay lép cdc cong trinh Céng nghiép va Dan
dung) @& tim kiém viéc 1am. Co chu ty 18 doanh thu vé xay lip clia Cong ty dang sut gidm
trong nhitng nam qua; dic biét hon 13 ty 18 doanh thu tir xay lip trong Tép doan Dau khi
Viét Nam (PVN) va cdc Pon vi thudc PVN sut gidm manh, trong khi day 12 thi trudng
chinh cia Céng ty nhitng nim trudc.

Trén co s& d6, viéec Cong ty tai cAu tric, ding ky sira dbi, bd sung nganh nghd kinh
doanh nhim pht trién dich vy ra ngodi nganh, tim kiém c4c thi trwdng méi, dich vu méi
dé b dap khdi lugng céng vige giam sit, ddm bao duy tri su phat trién On dinh, bén vitng
1a cén thiét.

B¢ kip thoi nim bt co hoi kinh doanh, chuyen dich dan sang cung Cap cdc dich vu
trong va ngoai nganh theo nhu céu ctia thi trudng, dong thdi nhim phat trién thém céc san
pham méi, mé rong cung cip cdc dich vu, phuc vy ké hoach téi ciu tric Cong ty trong
twong lai. Sau khi nghién ctru va xem xét tinh hinh thyc té cting nthu Quy dinh hi¢n hanh,
Hbi ddng quén trj kinh bio cdo va dé nghi Dai hoi dong C6 dong théng qua céc ndi dung
néu sau day:

1. B sung nganh nghd kinh doanh cho Céng ty nhu sau.

Nganh, nghé hi¢n cé Ngavnh, ?fghe; dé nghi
Stt _ Stra doi, bo sung
Tén nginh, nght M3 Tén nganh, nghé Mi
? nganh nganh
1 | San xudt bé tong vi céc san | 2395 | San xuat bé tdng vA cdc san | 2395
phém tir xi ming va thach cao phém tir xi miing va thach cao
(Chi tiét: sén xudt bé tong va (Chi tiét:
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Stt

Nganh, nghé hi¢n ¢6

Nganh, gghéy dé nghi
Stra doi, b6 sung

" N A Ma Tén nginh, nghé Ma
Tén nganh, nghe nganh nganh
cdc sén phdm tr xi mdng, - San xuat bé tong va cdc
thach cao; sén xudt gach sdn pham tir xi _mdng,
nhe; ) thach cao; sdn xudt gach
nhe;)
2 | Gia cdng co khi; xu 1y va | 2592 | Gia cdng co khi; xi¢ ly va | 2592
trang phu kim loai trang phu kim loai
(Chi tiet: Gia cbng co khi (Chi tiét:
(Doanh nghiép khong duwoc - Gia cdng co khi (Doanh
lidp xucng sin xudt gia cong nghiép khong duoc lip
tqi cdc phuong 1,2,3,4,5,6,7,8 xidng san xudt gia céng
va phuong Thing Tam thudc tai cdc phuong
TP Viing Tau, chi dwrgc phép 1,2,3,4,5,6,7,8 va phuong
hoat dong khi dwoc co quan Thing Tam thupc TP
quan Iy nha nudc cé thim Viing Tau, chi dugc phép
quyén cdp gidy chitng nhdn hoat déng khi dwoc co
dam bao vé sinh moi quan qudn Iy nha nuoc o
truong; ) thdm quyén cdp gidy
chitng nhdn dam bdo vé
sinh moi truong;))
3 | San xuét thiét bj day din dién | 2733 | San xuét thiét bi day din dién | 2733
cac loai cac loai
(Chi tiét: Sdn xudt ché tao (Chi tiét:
thang cdp, mdng cdp, bang ti - Sdn xudt ché tao thang
dién, bdng ti didu khién cdc cdp, mdng cdp, i va bdng
loai;) 1 dién, 1 va bdng ti diéu
khién cdc logi; )
4 | Xay dyng nha dé & 4101 | Xay dung nha dé & 4101
(Chi tiét: Xdy dung cong (Chi tiét:
nghiép dan dung;) - Xdy dwung va sta chita
ddn dung cong nghiép;
- Xdy dung nha phé, biét
thy, nhd xuong, chung cu,
nha cao t(fng; )
5 | Xay dung cong trinh ky | 4299 | Xay dumg cong trinh ky | 4299
thuét dan dung khac (Chinh) | thuit dan dung khac (Chinh)
(Chi tiét: Xdy dung cdc cong Chi tiét:

trinh ha tdng, cau, cang, dau
tw kinh doanh dia éc, ha téng
phu tro; Pdu tw xdy dung cdc
co' s¢ san xudt cong nghiép,
ning lwong, sdan xudt kinh
doanh vat liéu xdy dieng; BPdu
tw xdy ldp cdc cong trinh
chuyén nganh ddu khi; Péu tu
xdy dung, kinh doanh khu do

- Xdy dung cbng trinh din
dung, cdng nghiép, giao
théng (cau, duong), ha
td‘ng kP thudt, thuy loi,
thiy dién, Pdu e xdy
dung co so hg t&ng khu
cong nghiép, khu dan cu;
Pau tw xdy ldp cdc cong
trinh chuyén nganh ddu
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Nginh, nghé hién cé

Nganh, lggh‘éq dé nghij
Sira dbi, b6 sung

Stt Tén nganh, ngh’ Ma Tén nganh, nghé Ma
’ nganh nganh
thi; Thi cong xdy dung d‘wong khi: Pdu tw xdy dung,
ddy va tram bién thé dién kinh doanh khu dé thi;
trung thé d@én 35KV./, ) - Chia tdch dat véi cdi tao
dat;
- Xay dung cdc cdng trinh
dién (cé dién dp dén
110KV; Nha mdy dién;
Céng trinh ndng luong tdi
tao);
- Xdy dung duong ddy va
tram bién dp dén 35 KV.
6 Chuén bi mit bing 4312
(Chi tiét:
- Chudn bi mdt bc%ng;
- San ldp cdi tao mdt bing)
7 | Lip dat hé théng xfy dung | 4329 |Lip dit hé thong xdy dung | 4329
khac khic.
(Chi tiét: Thi céng, mua bdn, Chi tiét:
ld'p ddt, sia chita, bao tri cdc - Thi cbng lc‘fp dat, sta
hé rhéng.‘ Bdo chdy ty dong, chita, bao tri cdc hé
chita chdy, chong sét, camera théng: bdo chdy tw dong,
quan sdt, tong dai dién thoai, chita chdy, chong sét,
thang may, dién, dién lanh hé camera quan sdt, tong dai
théng chiéu sdng, cdp thodt dién thogi, thang mdy,
nwde; Kinh doanh cdc thiét dién, dién lanh, diéu hoa
bi, mdy mdc, vit tw nganh xay khéng khi, hé thong chiéu
dung, cong nghiép va khai sdng, cdp thodt medc;
khoding;) - Thi cbng lép ddt hé thong
thiét bi phong chdy ,chita
chdy va hé théng chong
SEL.
8 Hoan thién cdng trinh x8y | 4330
dyng
9 Hoat dong xdy dung chuyén | 4390
dung khac
(Chi tiét:
- Thi cdng coc cdc cong
trinh xdy dung.)
10 | Bén budn vat liéu, thiét bi lip | 4663 | Bén budn vit liéu, thiét bi lap | 4663
dat khac trong x8y dung dit khic trong xay dung
(Chi tiét: Bdn budn vit liéu, (Chi tiét:
thiét bi ldp dét khdc trong xdy - Bdn buén vt liéu, thiét bi
dung.) lip dit khde trong xdy
dieng;)
11 | Kinh doanh bat dong san, | 6810 | Kinh doanh bit déng san, | 6810
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Stt

Nganh, nghé hién ¢

Nganh, nghe dé nghi
Siva dbi, bd sung

Tén nginh, nghé

Ma
nganh

Tén nganh, nghé

Ma
nganh

quyén sir dung dit thubc chi
s& hitu, chu st dung hodc di
thué

(Chi tiét: Pédu tw tgo ldp nha,
cong trinh xdy dung dé bdn,
cho thué, cho thué mua; Mua
nha, cong trinh xdy dung dé
bdn, cho thué, cho thué mua;
Thué nha, cong trinh x4y
dung dé cho thué lgi; Ddu e
cdi tao dat va ddu tw cde cong
trinh ha tdng trén dat thué dé
cho thué dat da cé ha téng;
Nhdn chuyén nhieong quyén
st dung dat, dau tie céng trinh
ha tcing dé chuyén nhuong,
cho thué; thué quyén sic dung
dat da c6 ha tang dé cho thué
lai)

quyén st dung dét thudc chu

sO hitu, chi st dung hodc di

thué.

(Chi tiét:

- Pdu tu tao ldp nha, cong
trinh x4y dung d@é bdn,
cho thué, cho thué mua;
Mua nha, cong trinh xdy
dung dé bdn, cho thué,
cho thué mua; Thué nha,
cong trinh xdy dung dé
cho thué lgi; Péu tw cdi
tao diat va dau me cdc
cong trinh hg tang trén
dét thué dé cho thué dét
da co ha tc?ng; Nhén
chuyén nhiong quyén sir
dung dér, dau e cong
trinh hq tang dé chuyén
nhwong, cho thué; thué
quyén sir dung ddt da cé
ha tdng dé cho thué lai)

- Mua, bdn nha & va quyén
stk dung ddt o

- Mua, bdn nha va quyén sic
dung dat khong dé o;

- Cho thué, diéu hanh, quan
Iy nha va dat ¢;

- Qudn Iy va vdn hanh Nha
chung cu, Nha cao tang,
Trung tdm Thuong mai.

- Kinh doanh bdt dong sdn,
Trung tdm thuwong mai,
Trung tam dich vy thuong
mai réng hop, Mua bdn
nha dé & nhw nha chung
cw va nha dé & khdc, cho
thué mdt bang, cho thué
cdn ho, cho thué kho bdi,
cho thué nha xwong, cho
thué vdn phong, cho thué
nha nguyén can. )

12

Tu van, mdi gidi, dau gid bét
dong san, ddu gid quyén su
dung dat

6820

Tu van, moi gioi, dau gid bét
dong san, ddu gid quyén st
dung dit

6820
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Stt

Nganh, nghé hién ¢6

Nganh, nghé dé nghj
Sira doi, bo sung

A 5 p Ma Tén nganh, nghéd Ma
Tén nganh, nghé nganh nganh
(Chi tiét: Méi gidi bt dong (Chi tiét:
san; Dich vu san giao dich - Méi gidi bdt dong scn;
bét dong san,) Dich vu san giao dich bdt
dong san;)
13 | Hoat dong kién tric vatw vin | 7770 | Hoat dong kién tric va tw van | 7110
k¥ thudt c6 lién quan k¥ thuft c6 lién quan
(Chi tiét: Lip dw dn dau tu; (Chi tiét:
Thiét ké két cam cong trinh - Tuwvdn ldp du dn ddu te va
dén dung; Thiét ké cong trinh tham dinh cdc dw dn ddu
ha tang k§ thugt;) fwr x4y dung.
- Tw vdn ldp quy hoach xdy
dung.
- Qudn ly di dn ddu tw xdy
dung cong trinh;
- Thiét ké két cdu cong trinh
dén dung, cong nghiép;
- Thiét ké céng trinh ha tdng
ky thudt,; )
14 Cho thué xe c6 dong co 7710
15 Cho thué may méc, thiét bi | 7730
va d6 dimg hitu hinh khic
khong kém ngudi diéu khién
(Chi tiét:
- Cho thué mdy méc, thiét bj
xdy dung.)
16 Cung Ung vi quan 1y ngudn | 7830
lao dong
17 Dich vu hb trg tong hop 8110
18 V¢ sinh chung nha cua 8121
19 V& sinh nha ctta va cdc cOng | 8129
trinh khic
20 Dich vy chdm séc va duy tri | 8130
canh quan
21 Dich vu hanh chinh van | 8211
phong tdng hop
22 | Déi v6i nganh, nghd ddu tw | Ngank, | D6i v6i nginh, nghé dau tu | Nganh,
kinh doanh c6 didu kién, | nghé |kinh doanh cé didu kién, | nghé
doanh nghiép chi dwgc kinh | chwa | doanh nghiép chi duge kinh | chua
doanh khi c¢6 du didu kién |khdp imd| doanh khi c6 du diéu kién |khdp ma
theo quy dinh. Danh muyc | véi Hé | theo quy dinh. Danh muc | vdi Hé
nganh, nghé du tr kinh | théng | nganh, nghé diu tu kinh | théng
doanh ¢6 diéu kién quy dinh | nganh | doanh cé diéu kién quy dinh | ngdnh
tai Phyu Iuc 4 ban hanh keém | kinkté | tai Phy luc 4 ban hanh k&ém | kinh €
theo Luat Pau tu Viét Nam| theo Ludt Diu tu Viét Nam
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2. Giaoftiy quyén cho HPQT ban hanh Diéu 18 Céng ty bd sung tuong dng voi ndi
dung d2 dugc thong qua tai Myc 1 néu trén va cép nhit cdc nganh nghe da pheé duyét bb
sung theo két qua ding k¥ duyc co quan quan 1y nha nudce 6 thdm quyén chap thuin.

Hoi ddng quan tr1‘C0ngv ty C4 phén Xay dyng Coéng nghiép va Dan dung Déu khi
kinh d€ nghi Dai hdi dong cd d6ng xem xét théng qua.

Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HBQT
- Nhu trén;
- HDPQT; BKS;
- Ban t6 chic PH;
- Lwu VT, HBQT.

/ 1\; m‘n NGOC
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TCT CO PHAN XAy L[XPADAU KHI VIET NAM
_ CONG TY CO PHAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

Sé: ....../NQ-CNDD/DHDCD

DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tw do - Hanh phic

Viing Tau, ngay 22 thdng 04 ndm 2024

NGHI QUYET

Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2024

cila Cong ty Cé phin Xay dung Cong nghiép & Dan dung Dau khi.

PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

Can cir Bidu 18 TS chirc va Hoat ddng ciia Cong ty C& phin Xay dung Céng
nghiép va Dén dung Déu khi duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 28/12/2021;

Can cir Bién ban hop Pai hdi ddng cb déng thudng nién Cong ty Cb phén Xay

dung Céng nghiép vi Dan dyng Dau Khi ngay 22/04/2024,

2024 véi két qua nhu sau:

QUYET NGHI:

Didu 1. Théng qua Bdo cdo s ..../BC-CNDD/GD ngay / /2024 cha Ban
giam dbc v& Két qua hodt dong SXKD niam 2023 va Ké hoach nhiém vu SXKD nim

S0 lwong co

S6 lrong cb

Ty 1€ % dat dwge

NI dung bicu quyét phén dy hop phin biéu quyét
+Dong ¥
+ Khong dong ¥
+ Y kién khdc

1.1. Cac chi tiéu Kinh té - Tai chinh thye hién niam 2024

1 | Vén didu ié Ty dong 300,0
Ty Ié tham gia cua PetroCons % 51,00
2 | Gi4 trj san xuét kinh doanh Ty dong 45,00
3 | Téng doanh thu Ty ddng 37,00
4 | Loi nhuin trude thué Ty dbng 0,31
5 | Loi nhufn sau thué Ty ddng 0,31
7 | Ty 18 chia cb tic % -
12 Céﬂc_ chi tidu vé l?‘,’,‘ dﬁng jVEi thu nhz‘i_prhié'n nim
e vt
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1 | Thu nhap binh quan | Trd/ng/th 8,70

2 | Ning xut lao ddng binh quén Trd/ng/th 88,10
Piéu 2. Thong qua Bdo cdo sb ..../BC-CNDD/HPQT ngay / /2024 cia Hoi

ddng quan tri v& hoat dong cia HDQT nim 2023 vi K& hoach hoat déng nam 2024 véi

két qua nhy sau:

Néi dung bitu quyét psrfal;gl.;ghz; phgilﬁgﬂgqﬁ;é 1916 % dat dwge
+ Pong ¥
+ Khéng dbng ¥
+ Y kién khic

Pidu 3. Thong qua Béo cdongdy / /2024 ciia thanh vién Hoi dong quén tri
ddc 1ap dnh gid v& hoat dong cia HDQT niam 2023 véi két qua nhu sau:
Sé‘lu'qng cb $5 lrong cb
phan dw hop phin biéu quyét

Néi dung biéu quyét Ty 1§ % dat dwoc

+ Pong y .

+ Ighﬁx}g dong y

+ Y kién khac
bidu 4. Thong qua Béo cdo sb..../BC-CNDD/BKS ngay .../.../2024 clia Ban

kiém soét v& hoat déng cia BKS nam 2023 va K& hoach hoat dong nim 2024 véi két

qué nhwr sau:

A Fi A A
Nji dung biéu quyét [?lrﬁﬁrg?fghf}(; ph?’i(;lll?;%zgqf;ré ¢ Ty ¢ % dat dwgce
+ Pong ¥ -
+ Khong dong ¥
+ Y kién khic

Piéu 5. Théng qua T trinh s6 ..../TTr-CNDD/HDPQT ngay .../.../2024 ciia Hoi
ddng quan tri v& Bso cdo ti chinh di dugc kiém todn nam 2023 v6i két qua nhur sau:

Ndi dung bidu quyét SIi)ﬁilirg?yght:;) ph%?lllzggqf:;é ¢ Ty 1€ % dat dwge
+ Pdng ¥
+ Khong dong ¥
+ Y kién khic

Didu 6. Thong qua T¢ trinh sb .../ TTr-CNDD/HPQT ngay .../.../2024 cta Hdi
ddng quan trj v8 lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 véi két qua

nhu sau:
Noi dung bidu quyét | 0 wongco Solugng €0 | 5o 18 ¢, dat duge
: phan dw hop phén biéu quyet ’ ’ :
+Pong ¥
+ Khéng dong ¥
+ Y kién khéc
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Piéu 7. Thong qua T¢ trinh s6 ... /TTr-CNDD/HPQT clia Hoi ddng quan tri v&
bio céo quyét todn Iwong, phu cép va thi lao cho HPQT, BKS niam 2023 va Ké hoach
nam 2024. Cy thé;

1. Quyét tosn lvong, phu cép va thit Jao cho HDQT, BKS nim 2023:
- T‘cx)ng chi tra tién hrong, phu cdp va thd lao Hbi ddng quan trj 13 351.021.200
dong;
- Téng chi tra tién luong, phu cp va thil lao Ban kiém so4t la 197.805.136 dong.
2. Phwong 4n/ké hoach chi tré lvong, phu cip va this lao cho HDQT, BKS nam 2024:

a/ Dbi véi thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: Thuc hién theo Quy ché tra
lwong, tra thuong cua don vi phd hop quy dinh tai Thong tw s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta B4 Lao dong — Thwong binh va Xa hoi vé hudng d?“lr}
thyc higo quy dinh v€ lao dong, ti€n luong, thu lao, tién thudng doi voi Cong ty ¢6 cb
phén, vén gbp chi phdi cia Nha nuée va hiéu qua san xuét kinh doanh cia don vi

b/ Béi voi thanh vién HPQT va BKS kiém nhiém:

- Déi véi thanh vién HPQT doc lap lam vige theo ché d6 khong chuyén trich
dugc hudng mire thi lao: 3.500.000 dong/ngurdi/thing.

- D& voi thanh vién HDQT lam vige theo ché d¢ khong chuyén trach dugc
hudmg mire thi 1ao: 3.500.000 ddng/ngudi/thing.

- Db v6i Truong Ban Kiém sodt 1am viée theo ché d6 khong chuyén trich du0'c
huéng mirc thit lao: 3.000.000 ddng/ngudi/thing.

- Pbi véi thanh vién Ban ngm sodt 1am viéc theo ché do khéng chuyén trach
dugce tra mirc th lao: 2.000.000 dong/ngudi/thing.

- Két qua biéu quyét:
. % £ $6 lwong cb S6 lwong co " in
NQT dung biéu quyét phan dw hop phin bidu quyét Ty 1€ % dat duge
+ Pong v
+ Khong dong y
+ Y kién khac

Didu 8. Thong qua T& trinh s6 ... /TTr-CNDD/HPQT ctia Hoi ddng quan tri vé
chia ¢b tic nam 2023 nhu sau:

- Nam 2023 Cong ty khong chia cb tirc;

- Két qua bidu quyét:
Noi dung bidu quyét | S0, lremg b Solwgug € |1 12 g, gt duge
: & quy phan du hop phin biéu quyét yleno @ ’
+ Ding ¥
+ Khbng dong y

+Y kién khiac

Piéu 9. Thong qua t& trinh sé.../TTr-CNDD/HPQT cia Hdi ddng quan trj vé
viéc sira dbi, bd sung nginh nghé kinh doanh cho Céng ty Cé phin Xay dung Cong
nghiép vi Dan dung Déu khi.
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Pai hoi ddng ¢b dong uy quyén cho HDQT ban hanh Diéu 1& Cong ty bd sung
twong Gng voi ndi dung di duoc thdong qua va cdp nhét cdc nganh nghé di phé duyét
bd sung theo két qua dang k¢ duwoc co quan quan 1y nha nudce cb thdm quyén chép
thuin '

- Két qui bitu quyét:
ns o2 £ S6 lwgng cb S6 lwgng cb , 1A
N(_)‘l dung biéu quyet phﬁn dir hop phs“ln bicu quyét Ty 1€ % dat dwge
+ Dong y
+ Khdng dong y
+ Y ki€n khac

Bitu 10. Dbi v6i c4c ndi dung phét sinh khac trong nim 2024, Pai hoi déng cb
dong 0y auyén cho Hoéi ddng quéan tri chi dong giai quyét vi bdo cdo Pai hoi dbng cb
déng vao ky hop ghn nhét,

- Két qué bicu quyét:
ns .2 X S6 lrong cb $6 lwong cb . Ta ,
Nq‘l dung bieu quyét phan du hop phin bigu quyét Ty 1€ % dat duge
+ Dong y
+ Khong dong
+Y kién khic

Pidu 11. Nghi quyét niy c6 hidu luc k& tir ngay ky. Pai hoi déng cb dong nhét trf
giao cho Hi df")ng quén tri chi dao trién khai thuc hién noi dung Nghj quyét nay theo
diing quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty va phép ludt ctia Nha nuée.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO BONG
- PetroCons (B/c), CHU TOA

- HPQT, BKS, BGD (Th/hién)

- bing tai Wedside Cong ty;

- Luu HPDQT, Thu ky Céng ty.

NGO BUINGQC
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| CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP & DAN DUNG DAU KHi
§ Dia chi: 35D dudng 30/4, Phuong 9, TP. Viing Tau; Wedsite: https://www.pvc-ic.com.vn.
i MA CO PHIEU: PXI

Ve 10

DUTHAO|  pyiiy BIEU QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

~Thoi gian Paihoi: 13 gio 30 phit, ngay 22 thang 04 nim 2024.
Dia diém: S6 35D dwong 30/4, Phudng 9, Thanh pho Viing Tau.

I- NOIDUNG XIN Y KIEN BIEU QUYET:

Khéng | Y kién

Stt Noi dung bidu quyét Pong ¥ ddngy | Khac

Béo co ciia Ban gidm doc vé Két qua hoat dgng SXKD nim
2023 va K€ hoach nhiém vy SXKD nédm 2024.
Béo céo hoat dong ctia HPQT niam 2023 va Ké hoach hoat

1

2 ddng nim 2024

3 Béo cua thanh vién Hoi df‘mg quan tri doc 18p danh gia vé
hoat ddng cia HPQT nim 2023

4 | Bdo cdo hoat dong cita BKS ndm 2023 va K& hoach hoat

d6ng nim 2024

5 | To trinh B4o cdo tai chinh d3 dwoc kiém todn nam 2023

Té trinh lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tii chinh nim
2024

T& trinh théng qua Bdo céo quyét todn luong, phu cip va thii
fao cho HDQT, BKS nam 2023 va Ké hoach nim 2024

8 | T& trinh chia ¢d tic nim 2023

Trinh cia Hoi ddng quan trj vé vidc sira ddi, bd sung
9 | nganh nghé kinh doanh cho Céng ty C6 phin Xay dung
Cong nghidp va Dan dung Déu khi

Ghi chi: Kinh dé nghi Quy co dong dinh diu (X) vao 6 lya chon

- THONG TIN CO PONG:
MA SO CO PONG

TEN CO BONG

PAI DIEN THEO UQ

~ SOCOPHAN
CO QUYEN BIEU QUYET

Lueu §: Co déng k¥ xdc nhén vao 6 “Chit ky xdc nhin”

Yo

CONG TY COR:

NGHIEP VA
DAN DUNG
DAU KHI
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